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Policy for forskning, utbildning och innovation
| Region Vasterbotten, FoUl-policy

Inledning

Forskning, utbildning och innovation &r tillsammans med hélso- och sjukvard och tandvard ar
karnverksamheter och en integrerad del av Region Vasterbottens verksamheter. De skapar
tillsammans forutsattningar for att mota verksamhetens framtida behov av kunskapsunderlag och
kompetensforsorjning sa att varje invanare far en god, hallbar och kunskapsbaserad vard, med bade
spets och bredd. For att skapa kreativa forsknings- och utbildningsklimat samt effektivitet inom halso-
och sjukvard, tandvard och regional utveckling tillampas langsiktiga strategiska atgarder dar
forskningsresultat och idéer kan vidareutvecklas, formedlas och omsattas till innovativa l6sningar och
nya behandlingsmetoder.

Denna policy syftar till att tydliggora riktningen i Region Vasterbottens arbete med forskning,
utbildning och innovation i hélso- och sjukvarden och tandvarden. Forsknings-, utbildnings- och
innovationspolicyn bidrar till manga fundament i halso- och sjukvardens malbild 2030, framst inom
"Forskning”, “"Partnerskap” samt “Kunskap och kompetens”, men dven inom de andra fundamenten.
FoUl-policyn baseras dven pa den av regeringen antagna life science-strategin och Sveriges kommuner
och regioners positionspapper ”“Klinisk forskning for basta mojliga vard — Inte bara idag utan aven i
morgon”.

VASTERBOTTEN 2030
Halso- och sjukvard

Kunskap och kompetens Ledarskap och medarbetarskap Arbetssitt och floden

Hdlso- och sjukvardens malbild 2030

Policyn beskriver centrala delar som utgor viktiga forutsattningar for forskning, utbildning och
innovation. Det galler samverkan, nyttiggérande av varddata, koppling till 6vergripande mal,
integrering i varden, infrastruktur, kompetensforsoérjning samt konkurrenskraft. Policyn bidrar ocksa
till att uppna malen i den regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten, i synnerhet inom
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prioriteringen "En smart och nytdnkande region". Den adresserar dven regionala fokusomraden for
smart specialisering i den regionala innovationsstrategin, innovationer inom hélso- och sjukvard och
life science.

Strukturer for samverkan

Samverkan och partnerskap ar en naturlig och viktig del av forskning, utbildning och innovation.
Regionen ska darfor strdava efter att vara en attraktiv och innovativ samarbetspartner med starka
regionala, nationella och internationella natverk. Detta innefattar bade intern samverkan mellan
Region Vasterbottens olika forvaltningar och extern samverkan med till exempel andra regioner,
kommuner, universitet och andra statliga myndigheter, foretag, patientféretradare och andra
nyckelaktorer och intressenter. Region Vasterbotten inkluderar patienter och narstaende som
medskapande i saval planering, som genomférande och utvardering av forskning, utbildning och
innovation.

Halso — och sjukvarden &r ocksa en central aktor i Vasterbottens innovationsekosystem kopplat till de
regionala fokusomradena for smart specialisering, innovationer inom halso-och sjukvard samt Life
Science. Regionen har i innovationsekosystemet flera roller som innovationsframjare, som testmiljo
och forskningsresurs och som efterfragare av innovation.

Viktiga former for samverkan inom klinisk forskning och utbildning regleras i de nationella ALF- och
TUA-avtalen och deras regionala motsvarigheter i samarbetsavtalet mellan Umea universitet och
Region Vasterbotten. Till ALF-delen i det regionala samarbetsavtalet finns ett hangavtal med Region
Vasternorrland, Region Jamtland Harjedalen och Region Norrbotten, vilket expanderar
samverkansplattformen till hela Norra sjukvardsregionen. Det regionala VFU-avtalet for hdlso- och
sjukvardspersonal inkluderar dartill Mittuniversitetet och Lulea tekniska universitet, vilket ytterligare
expanderar samverkan kring utbildning.

Nyttiggorande av halso- och varddata for forskning och innovation

Region Vasterbotten har unika mojligheter att stodja forskning inom precisionshalsa genom att koppla
registrerade halsodata till biobankade prover. For att mojliggéra detta ska Region Vasterbotten ha
integrerade och kommunicerande system som smidigt tillgangliggér halsodata och material som finns
i olika biobanker. Dessutom finns verksamhets- och kostnadsdata tillgangliga, i syfte att starka
forskning, utveckling och innovation. Region Vasterbotten arbetar for ett effektivt system for
tillgangliggérande av halso-, och registerdata likvdl som material fran biobanker till forskning och
innovation, samt verkar for en gemensam ingang for biobanks- och registerforskare, och enhetliga
rutiner, tillsammans med Umea universitet. Systemet behdéver stddjas av hog kompetens inom juridik
och IT for att pa basta satt koppla ihop och tillgédngliggora olika typer av data pa ett integritetssakert
satt.

Ansvarsfull saker och etisk policyutveckling
Policyns riktning ar i linje med den 6vergripande malbilden fér halso- och sjukvarden i Vasterbotten
2030 samt politiskt langsiktiga mal. Policyn stodjer dven regionens arbete mot nationella initiativ och
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strategier, bade vad géller nivastrukturering av varden samt utveckling av en néra vard. Policyn ska
omsattas till strategier och konkreta handlingsplaner vilka ska utformas sa att etiska, mangfalds- och
jamlikhetsaspekter tillgodoses. Dessa strategier och handlingsplaner ska mdjliggéra att Region
Vésterbottens verksamheter far goda férutsattningar att bedriva forskning, utbildning och innovation.

For att sdkerstélla en hog kvalitet pa FoUl-policyn ska den genomga regelbundna revideringar.

Integrering av forskning och innovation i varden samt valfardsteknik for okad

sjalvstandighet, delaktighet och halsa

Forskning, utbildning och innovation i Region Vasterbotten ar en integrerad del i hdlso- och sjukvard
och tandvard och bidrar till battre evidens, kunskapsunderlag och kompetensforsorjning. Region
Vasterbotten verkar for en 6kad vetenskaplig kunskap och medvetenhet hos sina anstallda och tillser
att den vard som bedrivs vilar pa vetenskaplig grund. Pa sa satt far invanare och patienter tillgang till
en god hallbar kunskapsbaserad halso- och sjukvard. Detta ar grundlaggande for att invanare och
patienter i Vasterbotten ska ges forutsattningar att pa ett hallbart satt leva ett livi god hélsa, idag och
i framtiden oavsett kon, alder eller bostadsort.

Region Vasterbotten erbjuder spetskompetens inom medicinsk teknik som kan hjidlpa medarbetare
och samarbetspartners att genomfora projektidéer samt testa och realisera innovationer.

Forskningens utveckling och innovation ska bidra till att ta fram kunskap om vad som ar basta
nivastrukturering for olika typer av halso- och sjukvard, sa att hilsoframjande insatser samt vard och
omsorg erbjuds pd rétt sétt, pa rétt plats och i réitt tid.

Region Vasterbotten arbetar systematiskt med forskning och innovation i hélso- och sjukvarden pa
samtliga nivaer, i linje med malbild 2030. Detta innefattar foljande:

e Stod till halso- och sjukvardpersonal, universitet och foretag som arbetar med att utveckla,
testa, utvdrdera och implementera olika innovationer. | innovationsbegreppet inryms
strukturerat inférande av nya arbetssatt och metoder, medicintekniska produkter samt nya
och avancerade terapier, sasom till exempel precisionsmedicin och ATMP (avancerade
terapier och medicinska produkter), exempelvis inom Genomic Medicine Sweden.

e Stod for att sakra samverkan och externa partnerskap och/eller extern finansiering for
forsknings-, utbildnings- och innovationssatsningar.

o Stod till olika typer av vélfardsteknik som ger patient och narstdaendes mojlighet till
hemsjukvard, egenvard och mer tid i hemmet.

Innovationsarbetet praglas av en robust offentlig infrastruktur och vetenskaplig grund som ger
hogkvalitativa resultat. Vagledande i Region Vasterbottens innovationsarbete ar val identifierade och
prioriterade behov och ett ledarskap som sékerstaller att genomférande har goda forutsattningar fran
start. Karnverksamheten i halso- och sjukvarden leder och driver det operativa innovationsarbetet i
den kliniska vardagen, med stod fran FoUl-staben och andra relevanta stédfunktioner i regionen.
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Forskning och infrastruktur

Region Vasterbotten har en infrastruktur som stodjer forskare att utveckla, testa, validera och
implementera forskningsresultat och innovationer fran saval patientndra kliniska studier som
translationella forskningsprojekt, dvs dar resultat fran experimentell forskning éverfors till klinik med
syfte att ge patientnytta, eller dar varden ger upphov till nya idéer som beforskas prekliniskt.
Infrastrukturen ska bidra till utveckling av den informationsdrivna varden. Genom egen och med
universitetsgemensam kompetens verkar Region Vasterbotten for att utféra hogkvalitativ forskning
och vara en attraktiv miljo for klinisk forskning.

| ndra samverkan med Umea universitet har Region Vasterbotten utvecklat ett integrerat system for
att medarbetare ska kunna soka anstallningar med forskning och kliniskt arbete som integrerade delar
av anstdllningen genom hela karridrutvecklingen. Alla medarbetare vid Region Vasterbotten ser
forskning och utveckling som en naturlig del i sitt arbete. Region Vasterbotten ska dven stimulera till
utveckling av gemensamma resurseffektiva forskningsinfrastrukturer mellan universitet och region dar
synergieffekter mellan akademi och hélso- och sjukvard uppnas.

Kunskapsstyrning

Region Vasterbotten har en infrastruktur for att stodja det nationella omradet for kunskapsstyrning,
och kvalitetsforbattring, och dess implementation och kopplingar till den lokala, regionala och
nationella kunskapsstyrningen. Det finns en val utvecklad infrastruktur, exempelvis en sa kallad HTA-
enhet (health technology assessment), for kvalitetssdkring och certifiering samt ett fungerande stéd
for inférande av nya och avancerade terapier och behandlingsmetoder samt utmonstrande av gamla
metoder.

Nationell hégspecialiserad vard

Utover Region Vasterbottens uppdrag som Universitetssjukhus och regionsuppdraget i Norra
sjukvardsregionen innebar Nationell hogspecialiserad vard (NHV) ytterligare en nivastrukturering med
hogt stallda krav pa kompetens, vetenskap/forskning, tillganglighet och multidisciplindra team. Region
Vasterbotten har darfér en infrastruktur som med forsknings- och kompetenshéjande insatser
sakerstaller att Norrlands universitetssjukhus ar konkurrenskraftigt samt bibehaller och utvecklar sin
position som en av landets noder inom NHV. Detta ska ske for kliniskt starka omraden med en stark
vetenskaplig forankring.

Det maste ha hogsta prioritet att nationell hogspecialiserade vard som bedrivs inom Region
Vasterbotten ska ges forutsattningar att kontinuerligt utvecklas via forskningsstédjande och
kompetenshdjande insatser.

Kompetensforsorjning, talangattraktion och livslangt larande.

Region Vasterbottens samverkan i Norra sjukvardsregionen med andra universitet, regioner,
kommuner och naringsliv ar helt avgérande och ett fundament for hallbar utveckling av utbildnings-
och kompetensforsorjningsfragor.

Region Vasterbotten ar en konkurrenskraftig kunskapsorganisation for medarbetare, studenter,
patienter och medborgare. Medarbetare erbjuds ett livslangt larande med professionsutveckling, och
studenter erbjuds traning i praktiska fardigheter. Talangattraktion och engagemang hos medarbetare
skapas genom att erbjuda anstallningar dar det finns goda mojligheter att bedriva forskning, for att
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trygga sjukvardens forsorjning av skicklig personal i ett hallbart langsiktigt perspektiv for medborgares
behov av tillgénglig vard. Patienter och innevanare erbjuds kunskapsstéd for att 6ka individens egen
mojlighet att paverka sin hélsa.

Region Vasterbotten verkar for hallbara forutsattningar for genomforande av halso- och sjukvardens
och tandvardens utbildningsuppdrag for bade medarbetare och studenter. For att varden ska kunna
bedrivas evidensbaserad och sidker behdver héilso- och sjukvardens och tandvardens medarbetare
erbjuda studenter och elever en hog kvalité pa sin verksamhetsférlagda utbildning i regionens
verksamheter. Studenter behéver ocksa 6va och samverka med andra yrkesprofessioner foér att
utveckla fardigheter och férhallningssatt som kravs for att uppna examensmalen. Ansvaret for att
sadan utveckling sker vilar tillsammans pa saval studenter, regionanstallda inom professionen som pa
utbildningsansvariga. Alla medarbetare och verksamheter, inklusive privata vardgivare som ingar i
hélsoval Vasterbotten, har ansvar att medverka i utbildning och tillhandahalla kliniska
utbildningsplatser for elever och studenter inom halsoprofessionerna.

Region Vasterbotten ska tillsammans med Umea universitet verka for att studenter inom ramen for
vardutbildningar far kunskap om majligheter till forskning och innovation inom hélso- och sjukvard och
tandvard.

Internationell attraktivitet och konkurrenskraft

Region Vasterbotten stodjer forskare, verksamheter och medarbetare som sdker och attraherar
externa medel for forsknings- och innovationsaktiviteter, bade nationellt och internationellt, samt
tillsammans med Umea universitet verka for att attrahera internationell spetskompetens inom
medicinsk forskning.

Region Vasterbotten ar en attraktiv partner for regionala, nationella och internationella
samarbetsprojekt inom forskning, utbildning och innovation. Detta géller for saval projekt drivna av
enskilda individer som projekt dar Region Vasterbotten ar en del av ett stérre konsortium.
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