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L dnsbiblioteket | \VVdsterbotten

Ldnsbiblioteket i \dsterbotten har lénet som arbetsfdlt och ingdr i det nationella biblio-
teksnditverket. Vi arbetar for att frémja utveckling, samarbete och kvalitet i lédinets folk-
biblioteksverksamheter och fér att stérka bibliotekens roll som en kraft fér demokrati,
delaktighet och mangfald. Ldnsbiblioteket i \Vsterbotten har ocksa ett litteratur- och lds-
fridmjande uppdrag, samt ansvar for ldnets tre sjukhusbibliotek.
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Regional biblioteksplan for Vasterbottens ldn 20162019 har utarbetats av
Lansbiblioteket i Vasterbotten i dialog och ndra samverkan med lanets kom-
munbibliotek och sjukhusbibliotek och antogs av Forbundsfullmaktige 2016—
06-01.

Den regionala biblioteksplanen utgdr ett komplement till Vasterbottens lans
kulturplan 2016-2019, och visar hur Lansbiblioteket i Vasterbotten ska uppfylla
kraven i Bibliotekslagen (2013:801):

11 § Varje landsting och de kommuner som inte ingdr i ett landsting ska bedriva
regional biblioteksverksamhet med syfte att frimja samarbete, verksamhetsut-
veckling och kvalitet ndr det gdiller de folkbibliotek som ér verksamma i léinet.

Regional biblioteksplan fér Vasterbottens lan 2016-2019 dr ett maldokument
for lanets regionala biblioteksverksamhet. Den ar ett stéd for prioritering och
planering av utvecklingsinsatser tillsammans med lanets kommunbibliotek,
sjukhusbibliotek och Kultur i varden-verksamhet. Planen tydliggdr bibliote-
kens betydelse och roll for demokrati, larande, information samt kulturell och
regional utveckling i Vasterbottens lan.






Inledning

Lansbiblioteket i Vasterbotten ingar i kultursamverkans-
modellen och har nationellt uppdrag att driva regional
biblioteksverksamhet samt l3as- och litteraturframjande
verksamhet.

Lansbiblioteket i Vasterbotten ansvarar ocksa foér sjuk-
husbiblioteken i Lycksele, Skelleftea och Umea, inklu-
sive Alva kultur och medicinska bibliotek i Lycksele och
Skelleftea. Pa sjukhusbiblioteken i Lycksele och Skellef-
tea ar medicinsk biblioteksverksamhet en integrerad del
av verksamheten, i vilken dven ingar att ansvara for hela
landstingets e-bibliotek.

Lansbiblioteket i Vasterbotten styrs framst av Biblioteks-
lagen 2013:801 samt av Vasterbottens lans kulturplan
2016-2019. | kulturplanen finns féljande utvecklingsom-
raden formulerade;

* Framja och utveckla strukturer for fler forfattarskap
fran lanet samt verka fér en funktion som
lansdvergripande litteraturutvecklare

» Stdrka biblioteken som viktig medaktér och
utvecklare av lasframjande arbetssatt

* Framija litteratur pa samiska sprak och 6vriga
minoritetssprak

* Synliggdra och utveckla biblioteksverksamhetens roll
i lokalsamhallet

* Initiera och stétta insatser for 6kad digital delaktighet
och digital kompetens i lanet

+  Okatillgang och tillganglighet till litteratur pa andra
sprak an svenska, sarskilt lyfta den norrléandska och
samiska kulturen och litteraturen vid
sjukhusbiblioteken

» Utveckla ett lasframjande arbete inom
sjukhusbiblioteken

* Vidareutveckla kultur i vardens natverk, regional,
nationellt och internationellt

+ Oka och férdjupa kunskapen om kulturens
halsoframjande betydelse

Regional biblioteksplan

for Vdsterbottens ldn 2016-2019

Dessa ryms i de fem omraden som den regionala bib-
lioteksverksamheten sarskilt prioriterar under perioden
2016-2019.

1. Litteraturutveckling i Vasterbotten

2. Lasframjande i Vasterbotten

3. Vasterbottens manga sprak

4. Biblioteket i samhallet

5. Digital delaktighet och digital kompetens
Lansbiblioteket i Vasterbotten varnar de manskliga rat-
tigheterna och det demokratiska samtalet, i synnerhet
barns och ungas ratt till bibliotek, jamlikhet, jamstalldhet,
tillganglighet, rattigheter fér homosexuella, bisexuella,
trans- och queerpersoner, rattigheter for de nationella

minoriteterna, interkulturellt arbete samt internationali-
sering.
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1. Litteraturutveckling i Vdsterbotten

Bilden av Vasterbotten som litterart lan, bade nationellt
och internationellt, har sin grund hos vara férfattare. Den
litterara traditionen ska varnas och byggas vidare pa, sa
att nya férfattarskap kan vaxa fram i ldnet. En god tillgang
pa regionala férfattare skapar goda forutsattningar for att
utveckla formerna for att stimulera till ldsande och skri-
vande.

Utmaningar

Det dr en utmaning att etablera sig och verka som férfat-
tare. | lanet saknas en permanent litterar infrastruktur for
skrivare och professionella forfattare.

Den framtida vasterbottniska litteraturen skapas framst
av de som ar barn och unga idag. De b&dr sa smaningom
valkomnas in i existerande skrivargrupper, med idag hdg
medelalder, eller ges mdjlighet att starta egna pa sina
villkor. Det skrivpedagogiska arbetet behdver utvecklas
och testa nya former.

For en rik och mangsidig vasterbottnisk litteratur maste
manniskor med olika bakgrunder, livssituationer och per-
spektiv ges stdrre mojlighet att gestalta sina berattelser
och kunna dela med sig avdem.

Litteratur pa de nationella minoritetsspraken har en svag
stallning nationellt med liten utgivning och fa férfattare.
Samverkan med de nationella minoritetsgrupperna och
urfolket samer behdver utdkas, sa att deras sprak, littera-
tur och forfattare starks och utvecklas.

Vision

Framtidens vasterbottniska litteratur praglas aven mang-
fald av r@ster, unga som gamla, och skrivs av manniskor
med skilda erfarenheter. Att ta steget att bli forfattare
kanns naturligt och som ett realistiskt livsval.

Lédnsbiblioteket i Viisterbotten kommer
under perioden scrskilt att arbeta for:

» Att starka och framhalla litteraturen som konstform.

» Atttillskapa en funktion som litteraturutvecklare.

* Attt synliggdra och tillgangliggéra litteratur och
férfattare med anknytning till Vasterbotten, och stédja
biblioteken i att utveckla samarbete med férfattare.

* Attinitiera samarbeten kring workshops,

skrivarkurser, skrivarlager och metoder fér ett
skrivpedagogiskt arbete.
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2. Ldsfrdmjande i Viisterbotten

Sedan lang tid tillbaka har lanets bibliotek arbetat for att
fa fler manniskor i lasning. Det lasframjande arbetet har
oftast riktats mot barnen och ungdomarna, med gott re-
sultat. | det lasframjande uppdraget inkluderas idag ock-
sa alla vuxna malgrupper, och innebdr da att géra ldsare
av laskunniga.

Utmaningar

Sdtten att na ldsare for biblioteken kan skifta, sarskilt i en
tid da lasandet i samhallet inte langre ser ut som vi varit
vanavid. Vinar varandra pa en mangd olika satt i ett annat
slags medielandskap vilket paverkar det traditionella och
valkanda lasframjandet. Vi behdver se med nya égon pa
bade mal och metoder.

Vision

Att alla manniskor i Vasterbotten, oavsett alder och ur-
sprung, ar val fértrogna med sin egen identitet som (a-
sare. De kan ana svaren pa de stora fragorna genom litte-
raturen, samt kanna till sina egna: ndr ldser jag, hur l3ser
jag och varfor laser jag?

Léinsbiblioteket | Viisterbotten kommer
under perioden scrskilt att arbeta for:
* Att st6tta hallbara samarbeten som gdr skillnad.

* Atterbjuda kompetensutveckling inom bade erkanda
och nya metoder.

» Attverka fér en inkluderande lasning i hela lanet.

* Attt skapa och aktualisera natverk for lasframjare i
lanet.
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3. Visterbottens manga sprak

| Sverige finns fem erkdnda nationella minoriteter och
erkanda minoritetssprak. Nationella minoriteter ar judar,
romer, sverigefinnar, tornedalingar samt urfolket samer,
och de nationella minoritetsspraken ar finska, jiddisch,
meankieli, romska samt samiska.

Ddrutdver talas bland annat arabiska, ryska, tigrinska,
persiska, thai, amhariska och somaliska, som ar 2015 ef-
terfragades mest pa biblioteken i lanet.

Utmaningar

En utmaning for folkbiblioteken ar att ha ett relevant och
angelaget utbud, samt att arbeta med de sprak som ar
féretradda i kommunen. Har far respektive kommun sjalv
se Over vilka aktorer som biblioteken behdver samverka
med och om nagot sprakomrade ska prioriteras.

Kunskap om andra manniskors kulturer dr viktig for bib-
liotekspersonal att ha, for att ge basta mojliga service.
Biblioteken som md&tesrum ar viktiga fér detta arbete.

Vision

Biblioteken i Vasterbotten har god kvalitet pa och hég
tillganglighet av medier pa de sprak och i de format som
efterfragas.

Lédnsbiblioteket i Viisterbotten kommer
under perioden scrskilt att arbeta for:

« Atttillhandahalla insatser for stod till bibliotekens
arbete med media, mangfald och manga sprak.

« Atttillhandahalla kompetensutveckling om media pa
andra sprak an svenska.

* Attt utveckla metoder for hur biblioteken kan fungera
som en motesplats fér manniskor fran olika kulturer.

» Att lyfta teckenspraket sa att kunskapen om spraket
och medvetenheten om dess betydelse dkar.
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4. Biblioteket | samhdillet

Biblioteken skaverkaitiden och i lokalsamhallet. | Vaster-
botten finns flera olika kategorier av bibliotek med sinse-
mellan olika huvudmannaskap.

Det allmanna biblioteksvasendet ska enligt biblioteks-
lagens dndamalsparagraf “verka fér det demokratiska
samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsfor-
medling och fri asiktsbildning.” Vidare ska biblioteksverk-
samheten framja "intresset for bildning, upplysning, ut-
bildning och forskning samt kulturell verksamhet i dvrigt.
Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.”

Sjukhusbibliotekens uppdrag med kultur i varden bidrar
till att 6ka och férdjupa kunskapen om kulturens halso-
framjande betydelse i ett vidare sammanhang.

Utmaningar

Kommunerna organiserar sin biblioteksverksamhet val-
digt olika, allt fler uppgifter och ansvarsomraden tillférs
biblioteken utan att resurserna utékas i samma omfatt-
ning.

For att moéta foranderliga behov behdvs beredskap och
olika kompetenseribibliotekens verksamhet. Detta varie-
rar mellan kommunerna beroende pa bland annat stor-
lek och geografisk placering.

Kulturens halsoframjande insatser belyses i forskningen
och behover fa en mer framtradande roll i lokalsamhal-
let.

Utmaningen fér sjukhusbiblioteken ar att ta plats i ett
storre bibliotekssammanhang. Sjukhusbibliotekens upp-
tagningsomrade stracker sig dver fyra lan och patienter,
anhoriga och personal, som nyttjar sjukhusbibliotekens
resurser, ar ofta desamma som besodker folkbiblioteken i
sina hemkommuner. Biblioteken pa lanets sjukhus
moter aven biblioteks- eller lasovana.

De medicinska biblioteken i Lycksele och Skelleftea dr
sma och en utmaning ar att utveckla samarbetet bade
med landstinget och med Umea universitetsbibliotek.

Vision

Biblioteken i Vasterbottens lan ar en demokratisk och
naturlig plats for alla att beséka da en hdr kdnner sig in-
kluderad och far ta del av information, fakta, debatt, litte-
ratur, samtal och kulturella yttringar. Alla manniskor kan
nyttja bibliotekets verksamhet utifran individuella férut-
sattningar.

Ldnsbiblioteket | Visterbotten kommer

under perioden sdrskilt att arbeta for:

* Att biblioteken nar nya anvandargruppetr.

* Att kommunledning och andra beslutsfattare far en
Okad kunskap och medvetenhet om bibliotekens

betydelse ur ett samhadllsperspektiv.

« Att férdjupa samverkan med lanets tva
landstingsagda folkhdgskolebibliotek.

* Attsjukhusbibliotekens kulturverksamhet ar en del av
regionens folkhalsoarbete.
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5. Digital delaktighet och digital kompetens

Digital delaktighet och kompetens ar en férutsattning for
ett demokratiskt samhalle.

Digitaliseringen av samhadllet berér alla som lever i det.
Biblioteken, som arena for fri tillgang till information,
kunskap och kultur for alla utifran den enskildes behov,
har att forhalla sig till och verka utifran det digitaliserade
samhallets mojligheter. Deras roll for att inkludera och
bidra till 6kad digital delaktighet och kompetens ar yt-
terst betydelsefull.

Utmaningar

Det finns ingen nationell instans med ansvar for att bista
den enskilde i digitala drenden, vilket innebar att hjalp
och svar finns pa skilda hall. Manga séker sig darfor till
biblioteket for att fa hjalp. Parallellt med den pagaende
digitaliseringen minskar ofta den fysiska narvaron av of-
fentliga aktdrer i kommunerna, vilket innebar att en di-
gitalt delaktig befolkning dar avgérande for att en digital
klyfta och exkludering fran viktiga samhallsfunktioner
inte ska 6ka.

Digitaliseringen vidgar méjligheterna for den enskilde att
utdva sina demokratiska fri och rattigheter, samt staller
hdga krav pa den enskildes digitala kompetens i att for-
sta, vardera och hantera informationen. Fér att uppfylla
det lagstadgade uppdraget att bidra till kunskapsférmed-
ling och det demokratiska samhallets utveckling behdver
personalen i biblioteket ha bade bredd och djup i sina di-
gitala kunskaper och forstaelse fér hur medielandskapet
férandras och fungerar.

Medicin dr ett kunskapsintensivt omrade med standig
utveckling av nya digitala tjanster och en av medicinska
bibliotekets stora utmaningar ar arbetet med att 6ka vard-
personalens digitala kompetens gallande tillgangen till
vetenskaplig evidens.

Vision

Vasterbottens bibliotek ar bast i Sverige pa att ta tillvara
internets majligheter. Biblioteken ar det viktigaste digi-
tala centret i kommunerna och det finns strukturer for att
tillvarata och utveckla den kompetens som finns dar, men
ocksa for att samverka med andra aktérer. Lanets biblio-
tek spelar en central roll for invanarnas digitala delaktig-
het och kompetens, och darmed ocksa for deras moijlig-
het att utéva sina demokratiska rattigheter.

Lénsbiblioteket i Viisterbotten kommer
under perioden sdrskilt att arbeta for:

« Att bidra till att skapa hallbara strukturer fér
samverkan kring digital delaktighet och
kompetens mellan bibliotek och andra aktérer.

+ Attsynliggora bibliotekens roll fér ett digitalt delaktigt
och kompetent lan.

» Attt bidratill att bibliotekspersonalens kompetens
kring informationsteknik samt medie- och
informationskunnighet 6kar.

« Att skapa forutsattningar for biblioteksverksamheter i

lanet att ta tillvara den digitala utvecklingens
majligheter i sin verksamhet.

15
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BILAGA' 1

Vart ldn — nagra forutsdttningar

Lanet bestar av femton kommuner av varierande storlek och in-
vanarantal. Tolv av de femton kommunerna har farre an 10 000
invanare. Sex av Sveriges befolkningsmassigt minsta kommu-
ner ligger i Vasterbotten.

| Vasterbottens lan har varje kommun ett huvudbibliotek va-
rav cirka halften ar integrerade folk- och skolbibliotek. Denna
integrering ar en styrka och en utmaning. | fraga om hallbara
samarbeten, 6kad sprakutveckling, en djupare lasforstaelse ar
skolan en viktig samarbetspartner. Till huvudbiblioteken kan
vara knutet filialbibliotek, narbibliotek, utlaningsstationer och
skolbibliotek. | regionen finns aven tre kommundgda bokbus-
sar; Lycksele, Skelleftea och Umea. Den samiska bokbussen
fran Norge stannar dven till i Storumans kommun. | dagsldaget
finns tva interkommunala bibliotekssamarbeten i Vasterbotten,
V8-biblioteken och Umearegionens bibliotekssamarbete.

| fllera av Vasterbottens kommuner ar folkbiblioteken den stors-
ta kulturinstitutionen. Férutom rollen som kulturinstitution ar
biblioteken viktiga institutioner fér demokratin genom att er-
bjuda fri tillgang till information och litteratur, dessutom har de
en roll i den lokala infrastrukturen for det livslanga ldrandet.

| Vasterbotten finns Umea universitet med tillhdrande univer-
sitetsbibliotek. Hit hér aven Konstnarligt Campus med biblio-
tek knutet till universitetsbiblioteket, Forskningsarkivet, Medi-
cinska biblioteket och UB Campus Ornskéldsvik. Vid Campus
Skelleftea finns Campusbiblioteket som ar ett samarbete mel-
lan Skelleftea kommun, Umea universitet och Lulea tekniska
universitet, med Skelleftea som huvudman. | anslutning till
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) i Umea, som har sin huvud-
sakliga verksamhet forlagt till fyra orter i Sverige, finns SLU-
biblioteket. Ett mindre forskningsbibliotek finns vid FOI (Total-
forsvarets forskningsinstitut) i Umea, vars malgrupp &r de egna
forskarna.

| Vasterbotten finns inte minst ILS Umea (Informations- och
lanecentraler i samverkan) och Sveriges Depabibliotek. Dessa
har nationellt uppdrag men lyder organisatoriskt under Umea
kommun.

Vasterbottens lans landsting dr huvudman fér tva folkhégsko-
lor med tillhérande bibliotek.

Foérutom de kommunalt och statligt drivna biblioteken finns
bibliotek som drivs av institutioner, myndigheter och arbets-
platser.

Folkbiblioteken har behov av och intresse for att samarbeta
med bade utbildning och bildning. Bibliotekens malgrupp finns
i forskola, grundskola, gymnasium, folkhdégskola, folkbildning,
universitet och hégskola, ofta pa distans. Dessa samarbetspart-
ners ar viktiga for Lansbiblioteket i Vasterbotten i utvecklingen
av biblioteksverksamheten. Samspelet mellan forskningsbib-
lioteken och folkbiblioteken i lanet ar gott och vilar pa mangarig
erfarenhet av samverkan.

17
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BILAGA 2

Ldnsbibliotekets arbetssdtt och roll

Lansbibliotekets arbete sker i nara samverkan med folkbiblio-
teken. | dialog initierar, driver och stédjer den regionala biblio-
teksverksamheten utvecklandet av metoder och verksamheter.

Da sjukhusbiblioteken, dven innefattande Kultur i varden-verk-
samheten och den medicinska biblioteksverksamheten, ar en
del av Lansbiblioteket i Vasterbotten, blir dialogen med dessa
bibliotek av naturliga skal delvis aven annan karaktar. Har kan vi
gemensamt ta val férankrade beslut om hur verksamheten ska
utvecklas, utifran denna regionala biblioteksplan.

Lansbiblioteket i Vasterbotten arbetar handledande och pro-
cessinriktat, vilket dven innebadr att stimulera till reflektion och
ldrande. Vi ska aktivt sdka, skapa och férmedla nya kunskaper
samt préva nya metoder for att starka personalens kompetens
och utveckla den professionella sjalvkdnslan. Pa sa satt starker
vi ocksa biblioteken som sadana, sa att dessa far en tydligare
och mer central roll i sina respektive kommuner och i de sam-
manhang de finns och fullt ut kan verka enligt Bibliotekslagens
intentioner.

Vi vill se bibliotek som med Ldnsbiblioteket i Vasterbottens
stdd i ryggen 6nskar och vagar préva formerna fér och innehal-
let i sin verksamhet, i nara samverkan med andra aktérer. Vi vill
verka for att bibliotek och bibliotekspersonal ska kanna tillfor-
sikt och trygghet i sin samhallsroll respektive yrkesroll och att
de ddrigenom férmar "sticka ut” och ta aktiv del i samhallsde-
batten och kulturlivet, bibliotek som dagligen stravar efter att
inbegripa alla i dessa demokratiska samtal och processer.

Lansbibliotekets verksamhet ska i samverkan med &vriga re-
gionala biblioteksverksamheter, natverk fér sjukhusbibliotek/
medicinska bibliotek och Kultur i varden, Kulturradet, hégsko-
le- och universitetsbibliotek och Kungliga biblioteket leda den
nationella biblioteksutvecklingen fér folkbibliotek och sjukhus-
bibliotek samt vara en lank till aktuell forskning. Den regionala
biblioteksverksamheten ska ocksa vara en kontaktyta till civil-
samhallet, andra verksamheter och myndigheter.

| verksamheten ryms dven internationella utblickar och en
kompetent och generés omvarldsbevakning. Vart strategiska
arbete krdver en flexibel och standigt kompetensutvecklande
personal. Kontinuerlig uppféljning och utvdrdering utifran ett
anvandarperspektiv ar viktiga delar i arbetet.

Denna regionala biblioteksplan kommer att kompletteras med

en arlig verksamhetsplan, dar vara tydligt matbara aktiviteter
for att na planens konkreta mal kommer att aterfinnas.
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BILAGA 3

Tva styrdokument — en jmforelse

Bibliotekslagen (2013:801) ar styrande och uppfordrande for
Lansbibliotekets verksamhet och denna plan. Flera paragrafer
i lagen sammanfaller delvis med de mal och skrivningar som
finns i "Vasterbotten ldns kulturplan 2016 - 2019".

Ett av Region Vasterbottens fyra kulturpolitiska mal fér perio-
den 2016-2019 ar att "framja utvecklingen av en tillgdanglig och
jamlik kulturell infrastruktur i regionen”.

Bibliotekslagen sager i 2 § att "det allmdnna biblioteksvasen-
det ska verka fér det demokratiska samhallets utveckling ge-
nom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning”,
och aven att det ska "framja litteraturens stallning och intresset
for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kultu-
rellverksamhet i ovrigt”. Inte minst sager denna paragraf att
"biblioteksverksamhet ska finnas tillgdanglig for alla”.

Bibliotekslagen sdger vidare i 4 § att "biblioteken ska agna sar-
skild uppmadrksamhet at personer med funktionsnedsattning”.
| 5 § star att "biblioteken ska dgna sarskild uppmadrksamhet at
de nationella minoriteterna och personer som har annat mo-
dersmal dn svenska”, och i 7 § att "folkbiblioteken ska verka for
att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for
kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i kulturlivet”.

Kulturplanen har som ett av sina mal att "framja barn och ungas
delaktighet och inflytande i utvecklingen av kulturlivet”. | 8 §
Bibliotekslagen slas fast "att folkbiblioteken ska dgna sdrskild
uppmadrksamhet at barn och ungdomar fér att framja deras
sprakutveckling och stimulera till ldsning”. Lansbibliotekets
uppdrag att utdver att driva regional biblioteksverksamhet dven
driva las- och litteraturframjande verksamhet har getts stor ut-
rymme i denna regionala biblioteksplan.

Ett ytterligare mal i Vasterbottens lans kulturplan ar att "framja
férbattrade villkor fér professionella kulturskapare och ett ut-
bud som kdnnetecknas av kvalitet, mangfald och férnyelse”,
vilket med nddvandighet maste anses innefatta villkoren for att
kunna verka som férfattare i lanet.

Vi ser att goda villkor fér och uppmadrksamhet av vasterbottnis-
ka forfattare, under utveckling eller fullt verksamma, ger 6kade
mojligheter till ett lyckosamt ldsframjande arbete och ett 6kat
intresse for litteratur, vilket avspeglas i tva de fem utvecklings-
omraden for den regionala biblioteksverksamheten som den-
na plan innefattar. Vi ser ocksa det otvetydiga sambandet mel-
lan lasintresse och laskunnighet och bibliotekens mojligheter
att enligt 2 §i Bibliotekslagen kunna verka for det demokratiska
samhallets utveckling.

21






Regional biblioteksplan for Vasterbottens lan 2016-2019

Produktion och text: Lansbiblioteket i Vasterbotten, Region Vasterbotten
Grafisk form: Helen Backman, Region Vasterbotten

Omslagsfoto: Pia Brinkfeldt

Tryck: Tryckeri City, Umea

Upplaga: 300 exemplar



;""; REGION
4“‘ VASTERBOTTEN

Box 443, 90109 Umea, Sweden

VISITOR Vastra Norrlandsgatan 13, Umea

PHONE +46 9016 5700 FAX +46 90770591
www.regionvasterbotten.se info@regionvasterbotten.se



