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Fororad

Ett av manniskans mest grundldggande behov ar tillgang till livsmedel. De globala klimatférandringarna medfor att
forutsdttningarna for livsmedelsproduktionen i vérlden férandras i snabb takt. Vi i Vdsterbotten behover darfor dra vart stra
till stacken for en global och héllbar livsmedelsférsérjning, bland annat genom att producera en storre andel av var egen mat.

Vi behover 6ka livsmedelsproduktionen i Vasterbotten och i hela landet. Mer mat i Vésterbotten, var regionala
livsmedelsstrategis 6vergripande mal &r att stimulera till 6kad efterfragan och produktion av livsmedel fran Vasterbotten.

Vi har goda forutsattningar att lyckas. Livsmedelsproduktionen i Vésterbotten kan ske med férhallandevis lag miljo- och
klimatbelastning och bidrar positivt till den biologiska mangfalden och ett 6ppet kulturlandskap. Har finns gott om vatten, frisk
luft, grén energi, bordig jordbruksmark, en rik natur med fjéll och skog med renbeten och riklig tillgang till bar, svamp, vilda djur
och fisk i bade sétt och brackt vatten.

Intresset for narproducerad mat med hog kvalité och smak har 6kat pa de senaste dren och ett oroligare sdkerhetspolitiskt ldge
har 6kat medvetenheten om betydelsen av en lokal och nationell livsmedelsférsérjning. En 6kad produktion av livsmedel bidrar
till flera mervarden for lanet men framforallt till fler arbetstillfallen och hallbar tillvdxt i hela Vasterbotten.

Visterbotten har en lang tradition av mathantverk som har lockat manga besdkare till lanet och Vasterbotten har goda
forutsattningar for en 6kad matturism som sdtter den visterbottniska gastronomin pa varldskartan.

Den regionala livsmedelsstrategin pekar pa behovet av insatser inom ett stort antal omraden. Goda villkor for foretagande ar
grundldggande for en positiv utveckling. Det handlar bland annat om smidiga kontakter med myndigheter, god tillgang
radgivning och en fungerande infrastruktur. Vibehover ocksa synliggéra den narproducerade maten och pa olika satt stimulera
en 6kad efterfragan pa mat fran Vasterbotten. Den natur och miljo dar livsmedelsproduktionen sker maste vdrnas. De livsmedel
som produceras ska vara bra for manniskors halsa, innebéra en god djuromsorg och ge sa liten paverkan pa den omgivande
miljén som mojligt. Det géller oavsett om produktionen sker pa jordbruksmark, i renbeteslandet eller pa annan mark. Férmagan
till innovation och utveckling behéver starkas i hela livsmedelkedjan och utbildningssystemen som férsérjer branschen med
arbetskraft behover utvecklas. Vihar redanidagilianet forskning och utveckling som omfattar olika delar livsmedelskedjan men
det behdvs mer och fler insatser inom omradet och en 6kad samverkan mellan olika aktérer.

Det hir dr Vésterbottens forsta regionala livsmedelsstrategi. Vi vill tacka alla — féretagare, forskare, representanter for
myndigheter och intresseorganisationer och andra med intresse i livsmedelssektorn - som har bidragit med sin kunskap kring

vilka mojligheter, utmaningar och utvecklingsbehov som finns i livsmedelssektorn i Vésterbotten. Dessa insatser har varit helt
avgorande for strategins tillkomst. Vi vdlkomnar nu allai det fortsatta arbetet for Mer mat fran Visterbotten.

Rickard Carstedt, ordférande regionala utvecklingsnimnden, Region Vésterbotten
Helene Hellmark Knutsson, landshévding, Lansstyrelsen Visterbotten

Lotta Folkesson, ordférande, LRF Vésterbotten



Overgripande mal

Den Regionala livsmedelsstrategins dvergripande
maél dren

- Okad efterfragan och hallbar

-
. produktion av livsmedel fran
Vésterbotten
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Mer mat fran Vasterbotten

Mer mat fran Vasterbotten
skapar utveckling

Jobb och tillvéaxt i staden och pa
landsbygden

Livsmedelsnaringen skapar jobb och tillvixt. Arbetstillfallen
skapas i hela vardekedjan. Jordbruket i lanet genererar redan
idag ett stort antal arbetstillfallen, féretagen som foradlar
livsmedel bidrar med nistan lika manga och jobben i livsmed-
elsndringen kan bli fler. Mat med lokal pragel stirker besok-
sndringen. Med en 6kad produktion och konsumtion av mat
fran Viasterbotten kan jobben bli fler bade pa landsbygden i
staden.

Ett dppet kulturlandskap

Visterbotten dr ett ldn ndstan helt tdckt av skog. Men langs
dlvdalar och aar, pa slatterna vid kusten och dven i skogsland-
skapet bryts skogen upp och kulturlandskapet &ppnar sig
med akrar, dngar och jordbrukets ladugérdar och lador. | fjil-
len &r renen en forutsittning for en 6ppen fjallmiljo. Det har
ar landskap ménniskor trivs i och som vi vill vdarna och vérda.

Klimat, miljo, biologisk mangfald och djurens
valfard

Visterbotten kan producera mat pa ett hallbart satt med han-
syn till klimat, miljé och djurens vilfard. Kortare transporter
ger mindre transportrelaterade utsldpp. Jordbruk och renna-
ring 4r ocksa viktigt for att bevara mangfalden av véxter och
djur i landskapet.

Livsmedelsberedskap och global
matforsorjning

Virlden behover mer mat. P4 manga hall i vérlden férsamras
nu pa grund av klimatférandringar forutsattningarna for att
producera mat. Sa dr inte fallet i Vésterbotten. Att producera
mer av den mat vi behover ir viktigt bade fér att nd en 6kad
regional och lokal beredskap men ocksa for att ta ansvar for
Sveriges och virldens livsmedelsforsérjning

Stolthet och vérdskap

En matkultur som bygger pa landskapets férutsittning, pa
bade tradition och nytdnkande stdrker var identitet och gér
oss stolta dver var del av vérlden och stdrker Vésterbottens
attraktivitet. En rik matkultur blir ocksd allt viktigare for att
locka bestkare fran andra delar av Sverige och vérlden.
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Sa har fungerar strategin

Livsmedelsstrategin har flera funktioner

Strategin ska stdrka en langsiktigt hallbar matproduktion

genom att

» synliggora livsmedelsproduktionen och lyfta fram
regionens utmaningar och mojligheter och samt ange
malbild for 2030.

* stimulera savil privata som offentliga aktérer till
samarbete och samhandling

» fungeravigledande vid prioritering av offentliga
satsningar och initiativ.

* utgora ett underlag for paverkansarbete, lokalt, regionalt,
nationellt och pa EU-nivén.

* utgdraen orientering om livsmedelssektorn i Vésterbotten

Manga faktorer paverkar hur livsmedelsniringen utvecklas.
Nationella och europeiska regelverk och stodsystem &r starkt
styrande tillsammans med skatte- och handelspolitik. Den
regionala livsmedelsstrategin tar fasta pa insatser som kan
initieras och genomféras pa den regionala och lokala nivan i
samverkan mellan néringsliv, myndigheter och intresseorga-
nisationer.

Intressenter och genomférande

Genomforandet sker i en stor grupp av intressenter
Strategin vander sig till alla som arbetar med eller har intres-
se av regionens livsmedelsproduktion. For att ambitionerna i
strategin ska kunna férverkligas behovs en omfattande med-
verkan av ett stort antal intressenter. Det &r i livsmedelsna-
ringen som den stora delen av genomférandearbetet sker
— i primdrproduktion och féradling, i handeln och hos distri-
butérer och i regionens besdksnaring. Lanets 15 kommuner
har genom sina niringslivskontor, sitt ansvar for planering av
mark och vatten och det stora antal maltider som serveras i
de offentliga koken en stor mgjlighet att paverka utveckling-
en. Insatser fran utbildningsanordnare, forskare och aktérer
inom innovations- och affarsstodsystemet behovs for en 6ns-
kad kunskapsutveckling. Branschorganisationer, konsument-
och miljdorganisationer och andra ideella organisationer kan
ocksa gora betydelsefulla insatser. Under framtagandet har
aktorer fran alla ovanstdende intressegrupper varit engage-
rade och delat med sig av vardefull kunskap, erfarenheter,
underlag och fakta. Allainspel har varit mycket véardefulla och
strategin ska fungera som en inbjudan till dem och alla andra
som vill deltai genomférandet.

Samarbetsparterna tar ett samlat ansvar

Framtagandet av Livsmedelsstrategin for Vidsterbottens ldn
— Mer mat fran Vasterbotten har skett i samarbete mellan
Region Visterbotten, Lédnsstyrelsen Visterbotten och LRF
Visterbotten. Samarbetsparterna tar ett samlat ansvar for en
overgripande samordning av genomférandet och for att félja
upp utvecklingen mot malen.

Handlingsplaner

Genomférandefasen kommer att krdva en mer konkret plane-
ring av insatser. Darfor planeras att ett antal handlingsplaner
eller andra fordjupade planer ska tas fram for olika delar av
strategin. Detta gors i samverkan med berdrda intressenter
for det aktuella omradet. | arbetet med handlingsplaner dr
ambitionen att om mgjligt ta fram indikatorer for strategins
malbilder.

Verktyg for genomférande

Foretag och verksamhetsutévare inom livsmedelsndringen
bidrar dagligen till strategins maluppfyllelse genom att pa ett
konkret sdtt bedriva, utveckla och investera i sina verksamhe-
ter. Myndigheters och intresseorganisationers insatser dr av
mer 6vergripande karaktdr och utgdrs exempelvis av:

e Utbildning och kompetensutvecklingsinsatser

* Finansiellt stod till investeringar och utvecklingsinsatser

* Affarsutvecklingsinsatser och radgivning

e Synkronisera aktorer och skapa samverkansarenor

e Omvdrldsanalys och kunskapsstod

» Paverkansarbete och kommunikation

e Styrning genom policy, strategier och riktlinjer

e Myndighetsbeslut och kontroll

e Upphandling och inkép

¢ Planering for mark- och vattenanvandning

Strategins disposition

Inledning med utgangpunkter: Inledningen beskriver syf-
te, utgangpunkter for strategin och strategins funktion.

Mer mat fran Visterbotten - utvecklingen vill vi se:
Avsnittet presenterar regionens resurser for livsmedelsproduk-
tion och den utveckling vi vill att strategin ska bidra till inom
primirproduktion och féradling. En férdjupad beskrivning av
livsmedelsproduktionen finns i en bilaga, sisti dokumentet.

Fyra strategiska omraden: | strategin beskrivs fyra strate-
giska omraden som var for sig bryts ned i ett antal insatsomra-
den med malbilder och insatser. De strategiska omradena och
insatsomradena foljer inte de olika produktslag utan beskriver
mal, insatser, méjligheter och utmaningar som dr mer generel-
la for livsmedelsniringen.

pelieisleinas Westling
L}
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Samspel med andra strategier och mal

Den regionala livsmedelsstrategin ska samspela med an-
dra mél och strategier pa lokal, regional, nationell och in-
ternationell niva. Har presenteras nagra av de strategi- och
malarbeten som har stor koppling till den regionala livs-
medelsstrategin.

Den nationella livsmedelsstrategin

Ett av syftena med den regionala livsmedelsstrategin ar att
bidra till arbetet med att uppna malen i den nationella livs-
medelsstrategin, "Livsmedelsstrategi fér Sverige — fler jobb
och héllbar tillvixt i hela landet”. Den nationella strategins
évergripande mal lyder "En konkurrenskraftig livsmedelsked-
ja ddr den totala livsmedelsproduktionen ékar, samtidigt som
relevanta nationella miljémal nds, i syfte att skapa tillvixt och
sysselsdttning och bidra till hdllbar utveckling i hela landet.
Produktionsékningen, bdde konventionell och ekologisk, bér
svara mot konsumenternas efterfrdgan. En produktionsék-
ning skulle kunna bidra till en ékad sjélvforsériningsgrad av
livsmedel. Sdrbarheten i livsmedelskedjan ska minska.”

Den nationella strategin har tre delmal. Det forsta handlar om
regler och villkor for en héllbar och konkurrenskraftig livsmed-
elskedja, det andra om en starkt marknad for svenska livsmed-
el och héllbara och medvetna val och det tredje handlar om
att skapa kunskaps- och innovationssystem fér en 6kad pro-
duktivitet och mer innovation i livsmedelskedjan samt hallbar
produktion och konsumtion av livsmedel. Den regionala livs-
medelsstrategin ansluter till den nationella strategins mal och
har ett liknande upplidgg pa de strategiska omradena.

Regional utvecklingsstrategi och andra
regionala styrdokument

Den regionala livsmedelsstrategin ska ocksa bidra till att upp-
na malen i den regionala utvecklingsstrategin, Védsterbotten —
en attraktiv region dér olikheter skapar utvecklingskraft 2020
- 2030, (RUS) som dr den samordnande regionala strategin
och &r regionens 6vergripande strategi for det regionala till-
vdxt- och utvecklingsarbetet i Vdsterbotten. Andra regionala
strategier med starka beréringspunkter dr exempelvis Regi-
onalt skogsprogram, som har ett sarskilt insatsomrade kring
mat fran skogen, Tillsammans fér klimatet — som &r Véster-
bottens regionala klimat och energistrategi och som férdjupar
sig i klimataspekterna av lanets livsmedelsproduktion. Hand-
lingsplan fér klimatanpassning visar bland annat behovet av
att anpassa livsmedelsproduktionen for ett férandrat klimat.
En ny regional innovationsstrategi tas fram under det narms-
ta aret och dar behover fragorna om starkt innovationskraft i
livsmedelssektorn adresseras. Den regionala livsmedelsstra-
tegin ska ocksa bidra till genomférandet av regionplanen som
ar Region Vdsterbottens 6vergripande verksamhetsplan
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Det regionala folkhalsoarbetet

Mat och folkhélsa dr nara sammankopplat. Region Vasterbot-
ten har under en lang tid bedrivit ett intensivt folkhalsoarbete
med syfte att skapa en bittre och mer jamlik hélsa hos inva-
narna. Vdsterbottens ldns landsting (nuvarande Region Vis-
terbotten) pabdrjade 1985 ett projekt diar malsittningen var
att forebygga hjdrtkarlsjukdomar och diabetes i Vasterbottens
lan. Projektet borjade i Norsjoé med den da hogsta férekom-
sten av hjart-kérlsjukdomar. Projektet, som senare spred sig
till hela lanet och lade grunden for Vésterbottens halsoun-
dersokningar. Arbetet banade ocksa vagen fér den nationella
markningen Nyckelhalet. Lansstyrelsen Vésterbotten har ett
under 2020-2021 ett regionalt uppdrag att skapa regional
samordning av folkhalsoarbetet.

Sveriges folkhilsa dr vid en global jamforelse god, men sjuk-
domar kopplad till livsstil 4r ett allvarligt problem. Folkhal-
somyndigheten uppskattar att cirka 90 000 svenskar érligen
insjuknar i sjukdomar som kan knytas till mat och brist pa fysisk
aktivitet. Forskning visar att hdlsosamma matvanor kan bidra
till att minska risken for manga livsstilssjukdomar exempelvis
hjart- och kérlsjukdom diabetes, cancer och psykisk ohilsa.
Mat som konsumeras och producera i Vésterbotten bor vara
hilsosam och livsmedelsstrategin ska bidra till det regionala
arbetet med en forbattrad folkhalsa.

Agenda 2030

Livsmedelsstrategin har FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling, i sikte. Strategin berér i stort sett alla mal i Agenda 2030
pa nagot sdtt. Den regionala utvecklingsstrategin utgar helt
fran malen i Agenda 2030. Liansstyrelsen Viésterbotten har
som uppdrag att verka fér genomslag av Agenda 2030. LRF
har integrerat Agenda 2030 sitt arbete for en héllbar livsmed-
elsproduktion.

Sveriges nationella och regionala miljomal

Sveriges évergripande miljdmal, generationsmalet, ar att till
nasta generation ldmna 6ver ett samhalle dér de stora miljop-
roblemen &r I6sta, utan att orsaka 6kade miljé- och halsopro-
blem utanfor Sveriges granser. Generationsmalet tillsammans
med nationella miljé- och etappmal bildar det svenska mil-
jomalssystemet.

Pa regional niva har lansstyrelsen uppdrag att verka fér mil-
jomalets genomslag. Genomférandet sker tillsammans med
kommuner, naringsliv, frivilliga organisationer och andra ak-
térer med hjélp av det regionala atgardsprogrammet Hallbara
Vésterbotten - dtgdrdsprogram med miljémalen i sikte 2019-
2025. Livsmedelsproduktion kan ha bade positiv och negativ
inverkan pa miljén och den regionala livsmedelsstrategin ldg-
ger stor vikt vid miljdaspekterna av livsmedelsproduktionen.

Regional livsmedelsstrategi 2021-2030
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Mer mat— utvecklingen vi vill se

Vésterbotten har goda forutsattningar fér en héllbar 6kning av bade primarproduktion och férédling av livsmedel. Har foljer
en presentation av regionens resurser 6kad livsmedelsproduktion och den utveckling vi se. Mer fakta om méjligheter, utma-
ningar och potential fér produktionsokning finns i bilagan, sidorna 53-62. Strategins mal och insatser fér att stimulera utveck-
lingen redovisas i de efterféljande strategiska omrdden dar strategin pekar pa mer 6vergripande insatser for att oka efterfra-
gan, starka foretagens villkor, skapa en héllbar produktion och bidra till innovation och kompetensférsérjning i hela sektorn.
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Djurfoder, spannmal och oljevaxter

Vi vill se en 6kad sjalvforsorjningsgrad pa djurfoder
och utveckling av en 16nsam produktion av spannmal
och oljevéxter for humankonsumtion.

Vallodling fungerar bra i det norrldndska klimatet. La-
net ar sjalvforsérjande pa vall och det finns dven po-
tential for en effektivare odling som kan skapa utrym-
me for mer av andra grédor. Vall ar flerarig och ger
klimatmassiga fordelar. Odlingen av spannmal gar hu-
vudsakligen till djurfoder, men tacker bara behoven till
cirka 50 procent. Det finns ocksa ett 6kande intresse i
bagerindringen for lokalt odlat spannmal och regionen
har behov av en modern kvarn. Kallt klimat forsvarar
idag storskalig produktion av baljvaxter det behovs ett
utvecklingsarbete for att produktionen ska kunna 6ka.

Narodlade vegetabilier — efterfragan storre

an utbudet

Vi vill se en produktion som moter upp efterfragan
pa svenska narproducerade vegetabilier och en 6kad
foradling.

Efterfragan pa ndrodlade gronsaker, potatis, bar, balj-
vdxter och vegetabilier dr stérre dn utbudet och det
finns ett 6kande intresse for odling. Svampodling ar
ockséa en méjlighet. Rekoringar och andra férsaljnings-
vagar som ger direktkontakt med kund kan 6ka |6n-
samheten. Det finns potential till en 6kad odling bade
pa friland, i vdxthus och annan inomhusodling

Honung

Vi vill se manga fler hobbyodlare och aven etablering
av ett antal professionella biodlare.

Biodling ger inte bara honung utan bina utfér ocksa en
viktig ekosystemtjanst genom pollinering. Det finns ett
stort intresse for kurser om biodling och produktion av
honung kan ge en sidoinkomst.

Mjélk och mejeri — en regional styrka att

bygga vidare pa

Vi vill se:

e en 6kad mjolkproduktion. Antalet mjolkgardar
och antalet kor ska 6ka i stallet for att minska.

e fler gardsmejerier som ger 6kad lénsamhet, mer
lokal pragel som lockar nya manniskor till
branschen

* att Visterbotten blir &n mer ként for sin ostkultur
och sina manga hogkvalitativa mejeriprodukter
och goda ostar.

Forutsattningarna for att producera mjélk ar goda och
det finns en lang tradition av mejeriproduktion. Idag
finns runt 200 mjélkgardar i lanet. Mjolken &r det enda
livsmedel regionens bonder producerar ett dverskott
pa och mjolken dr den livsmedelsravara som har det
storsta ekonomiska vardet i Vasterbotten. Vasterbot-
tensosten har satt regionen pa ostkartan och pa senare
tid har ett antal mindre mejerier startat upp.

N&t, gris och lamm — hégre grad av

sjalvforsorjning

Vi vill se:

e en storre produktion av kétt fran nét, gris och
lamm i Vasterbotten

o flerlokala slakterier som ger kortare djurtransporter
och en tryggare marknad for kéttproducenterna.

* en okad lokal profilering och marknadsvérde pa
koétt och charkprodukter.

En stor del av kéttet vi konsumerar importeras vilket
visar en potential for 6kad produktion och konsumtion
av kott fran Sverige. | Vasterbotten star notkottet for
mer dn 75% av kottproduktionen och merparten av
kottet kommer fran mjolkproduktionen. Produktionen
av gris ar relativt liten idag i Vasterbotten och lamm-
kottsproduktionen dr mycket liten. Det finns ett 10-tal
charkuterier som foradlar kottet. Slakterikapaciteten
dr ibland ett hinder for branschen.

Fagel och dgg

Vi vill se en 6kad produktion som battre moter upp
efterfragan pa narproducerade 4gg och utveckling av
produktion av kétt fran fagel.

Lanet har en handfull 4ggproducenter som bedriver
kommersiell 4ggproduktion. Till det kommer den sma-
skaliga icke registrerade produktionen. Det dr stor ef-
terfragan pa lokalt producerade 4gg och produktionen
kan 6ka for att mota efterfragan. Lanet har idag ingen
kommersiell uppfodning av fagel och i lanet finns inte
heller ndgot fagelslakteri. Det utgor ett hinder for till-
varatagande av kétt fran dggproducerande honor

Vild och odlad fisk — mer fiske och 6kade
varden

Vi vill se ett dkat eller bibehallet havsfiske, fler som
fiskar till forsaljning i sjoar och dlvar och en fortsatt kas-
sodling med de bdsta miljélésningarna, féretag som
undersoker mojligheten att etablera landbaserade
fiskodlingssystem och en fortsatt utveckling av inom
fiskforadling.

Havsfiske av abborre och sik omfattas inte av fiskekvo-
ter, har inte heller hoga dioxinhalter och kan fiskas mer,
Insjofisk ar ocksa en outnyttjad resurs fardig att fiskas
upp. Kassodlingar producerar mycket fisk, dr robusta
och I[6nsamma, men expansion forsvaras idag av langa
tillstandsprocesser. Landbaserad fiskodling spas vara
framtiden men brottas idag med [6nsamhetsproblem.
En 6kad foradling av fisk oavsett ursprung ger mer var-
dens om stannar i regionen.

Renen — dkat vdrde pa renkott

Vi vill se 6kad lI6nsamhet i renndringen genom o6kad
forddling och 6kat varde pa forsaljningen av renkétts-
produkter.

Renens sitta att leva pa fjillet och i skogen och gor den
till ett unikt livsmedel. Vésterbotten ar en del av Sapmi
och det samiska koket har en lang tradition och kan-
netecknas av att man tillvaratar hela djuret. Det finns
en foradlingskultur i de samiska hemmen som i hogre
grad kan omvandl|as till foretagande och produkter for
marknaden.

Vilt — inte bara i jagarnas frysboxar

Vi vill se en virdedkning genom 6kad forddling och
forsaljning och att vilt blir en viktigare del i ett lokalt
praglat mathantverk.

Algen dominerar det fillda viltet. 2015 falldes 11 500
algar i Vasterbotten. Uppskattningsvis hamnar cirka
90% av kottet i jdgarnas egna frysboxar och en utma-
ning ar att 6ka foradling och forsaljning.

Regional livsmedelsstrategi 2021-2030

Vilda bér — skogens guld med
potential att skapa en ny industri

Vi vill se en ny barindustri som véxer fram med stor-
re volymer plockade bir, nya féradlade produkter och
nya marknader som gor att mer av vardet fran baren
stannar i regionen.

Béren dr den ekonomiskt ndst storsta livsmedelsrava-
ran i Vasterbotten. Det plockas arligen bar i lanet till ett
varde av ca 180 miljoner kronor, huvudsakligen av ut-
landska plockare. Uppskattningar visar att endast runt
10 procent av bdren plockas. Det allra mesta av baren
exporteras sedan helt obearbetade. Ett fital foretag
arbetar med att gora bland annat dryck och sylt, men
potentialen dr stor for en utveckling av manga nya och
innovativa produkter.

Vilda érter och svamp

Vi vill se fler som plockar, féradlar och saljer vilda 6r-
ter och svamp.

Det finns okande intresse for anvinda vilda orter
som kvanne, mjélkort och maskros och olika typer av
svamp, i matlagning, som kryddning och dven som
en ravara till hdlsoprodukter. | lanet finns foretag som
plockar, forddlar och séljer vilda ravaror fran skog och
mark. Plockning av orter for kommersiellt bruk kraver.
tillstdnd av markégare och vid stérre mangder av ldns-
styrelsen.

Ovrig livsmedelsindustri

Vi vill se en vixande livsmedelsindustri, gdrna baserad
pa regionens livsmedel, men ocksa med ravaror utifran.

Genomgdngen hittills har handlat om regionens mgj-
ligheter att utveckla regionens primarproduktion och
foradling av inhemska ravaror. Men det finns ocksa en
del av industrin som hamtar sina ravaror utifran, som
bagerier, dryckestillverkare med flera, dven dessa har
stor potential till utveckling.

Helt ny typ av mat

Kommer vi att dta insekter ar 20307 Eller helt annan
ny typ av mat. Mat som baseras pa cellulosa? Eller ar
tillverkad av el och koldioxid. Mycket spannande ut-
veckling kring ny typ av mat pagar.
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Fyra strategiska omraden

A

’
-

1. Hallbar efterfragan pa narproducerade
ivsmedel

En 6kad efterfrdgan pa narproducerade livsmedel i Visterbotten, i de offentliga kéken, i bes6ksnédringen och bland Vister-
bottens invdnare men dven nationellt och internationellt starker regionens livsmedelsnaring, bidrar till minskade transpor-
ter, minskad klimatbelastning och en minskad sdrbarhet for livsmedelskriser. Det har strategiska omradet handlar om hur vi
kan 6ka kunskapen om de mervirden som maten fran regionen ger och hur det kan bli littare att handla mer narproducerat.
Det strategiska omrddet tar ocksad upp behovet av att minska matsvinnet.



Regional livsmedelsstrategi 2021-2030

1:1 Fler véljer mat fran Viasterbotten

Malbild 2030

Visterbottens invanare kdnner stolthet 6ver den loka-
lamaten, har god kunskap om den och viljerihog grad
produkter fran Vasterbotten eller ndromradet. Maten
fran Vdsterbotten ar valkdand och uppskattad nationellt
och internationellt fér den goda och genuina maten.

For att nd malen behovs insatser for

» okad medvetenhet om den narproducerade
matens betydelse for miljo, klimat, halsa,
arbetstillfallen, kulturlandskap och biologisk
mangfald

* att stdrka berdttelsen om maten och ravarorna
fran Vdsterbotten

» stdrka event ddr mat och dryck fran regionens
lyfts bade lokalt, nationellt och internationellt

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

Viéra val av inkép av livsmedel paverkas av manga
faktorer och roster. Berattelsen om den goda, genui-
na, hdlsosamma maten fran Vasterbotten fors fram av
enskilda, livsmedelsforetag, intresseorganisationer,
kockar, restauranger och dven myndigheter — alla kan
vara ambassadoérer for regionens mat och dryck i de
kanaler som var och en foérfogar 6ver men en dkad
samhandling 4r nédvandig. Region Vasterbotten, LRF
Visterbotten och Lénsstyrelsen Vasterbotten tar ett
samlat ansvar for att i samverkan med intressenterna
driva pa och félja utvecklingen mot malbilden.

Hallbart med ursprung i Vasterbotten

Den mesta maten som konsumeras i Sverige handlas i dag-
ligvarubutiker, lagas och dts hemma. Genom att vélja nar-
producerad mat kan konsumenter bidra till flera hallbarhets-
aspekter. | Visterbotten hotas den biologiska mangfalden
av att jordbruksmark liggs ned. Var egen landskapsfagel,
storspoven ar en av de som hotas. Aven vi manniskor upp-
skattar det 6ppna landskapet. Svensk lagstiftning stéller hoga
krav pa djurvilfard och Visterbottens djur mar generellt sett
bra. Livsmedelsproduktion skapar arbetstillfillen i bade pri-
marproduktion och i férddling och att vilja narproducerad
mat bidrar till utveckling bade i regionens landsbygd och i mer
urbana delar.
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Olika undersékningar visar att intresset for svensk mat har
okat. Svenskmarkning AB utférde 2017 en marknadsunder-
sokning som visade att 9 av 10 ar positiva till mat och dryck
fran Sverige och nédstan 6 av 10 tittar alltid efter svensk mat nar
de handlar. Vasterbottningarnas kdptrohet till lokala varumar-
ken betyder mycket for livsmedelsproduktionen i regionen
och den utvecklingen kan starkas ytterligare.

Narproducerat - klimatsmart

Att vélja mat fran Védsterbotten och norra Sverige ger ocksa en
klimatvinst. Transporterna kortas vilket ger minskade utslapp
och produktionen dr ocksa mer klimatsmart dn pa manga an-
dra platser. Svensk mjélk-, notkdtts- och dggproduktion har
bland de ldgsta klimatutslappen inom EU, och utsldppen fran
produktionen i EU &r i sin tur dr lagre an det globala genom-
snittet. Exempelvis har mjélkproduk-tionen i Sverige 44 pro-
cent ldgre klimatutslapp 4n det globala genomsnittet.

Naturvardsverket redovisar i en rapport fran 2018 att 74 pro-
cent av de klimatbelastande utsldppen fran konsumtion av
mat sker i andra lander. Samma rapport visar att konsumtions-
baserade koldioxidutslapp har minskat med 11 procent inom
Sveriges granser och i stillet 6kat i andra linder. Annu finns
ingen regional statistik om konsumtionens klimatpaverkan.
Naturvardsverkets PRINCE-rapport starker bilden av svenskt
jordbruk som klimatsmart och slutsatsen ar att svenska konsu-
menter kan minska sitt klimatavtryck genom att vilja svensk
mat i stéllet for importerad.

Mérkningar som hjélp fér konsumenten

Det finns olika markningar som hjdlp fér konsumenterna. Nag-
ra exempel finns i figuren pa sidan 17. Mirkningen fran Sve-
rige visar att maten ar svensk. Nyckelhalet 4r en uppfinning
fran Norsjo som kom fram i det langsiktiga hilsofrimjande
arbetet som gjorts ddr och som sedan spridits till hela landet.
KRAV-market och EU-l6vet visar att en vara dr ekologiskt
producerad. Lansstyrelsen har tillsammans med handlare i
Visterbotten tagit fram en markning som ska anvindas i butik
som ska lotsa kunderna till den narproducerade maten.

Vésterbotten har matrenommé att bygga pa

Visterbotten har kommit en bra bit pa vag nar det géller att
bygga ett renommé som mat- och smakregion. Betydelsen av
Visterbottensostens ndrvaro pa marknaden i nastan 150 ar ar
av stor betydelse. Med sin tydliga profil bidrar den till att Vas-
terbotten som smakregion uppmarksammas.

Pa den nationella arenan har lanet arbetat in en mycket lang
tradition med "Vasterbotten pa Grand". Det skapades redan
1991 pa initiativ av Hushallningssillskapet. Syftet var framst
att lyfta fram de vésterbottniska livsmedelsravarorna. Det har
varit en langsiktig satsning 6ver 27 ar, som sannolikt har haft
en stor betydelse for att satta Visterbotten pa den svenska
matkartan. Andra viktiga arenor for att lyfta fram den regiona-
la och lokala maten &r de festivaler, matfester, rundturer och
marknader som anordnas runt i ldnet. Det finns dven en rad
vilkdnda individer med rotter i Vasterbotten som fungerar
som ambassadoérer for den Vésterbottniska maten nationellt.

Fakta: mdrkningar
Obligatoriska markningar pa livsmedel
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Utgangslaget for att lyfta norrlandsk terroir och norrlandska
smakupplevelser dr gott men arbetet behdver bli mer strate-
giskt. Vi behover bli battre pa att nyttja befintliga event och
vid behov skapa nya. Ursprungsmarkning dr ett sétt att ta vara
pa mervirden bade i restauranger och fér enskilda produkter.
Vi behover stirka samarbetet i norra Sverige och tillsammans
lyfta fram berittelserna om den genuina och héllbara maten
fran norr.

Livsmedelsforpackningar marks som hjalp for konsumenter att gora medvetna och sakra val.

* Mdirkningen ska vara tydlig, pa svenska och inte vara vilseledande.

* Det skaframga vad det ar for slags livsmedel med forteckning dver ingredienser, mangder, naringsdeklaration,
allergener, bast fore-dag, kontaktuppgifter med mera. Ursprung ska anges pa koétt, frukt och honung.

den slidngs.

Svenska kyrkan

FAIRTRADE

MSC.

En ny markning ar "bra efter bast fore-dag”, i avsikt att stimulera konsumenter att lukta och smaka pa maten innan

Exempel pa frivilliga markningar

Fran Sverige. Markningen innebdr att produkten ar fran Sverige. Markningen 4gs av LRF,
Livsmedelsforetagen och Svensk dagligvaruhandel.

Nyckelhalet. Hilsoframjande arbete i Norsjo runt hjart- och karlsjukdomar ledde fram till
idén om en markning av livsmedel med en hog fiberhalt, lagt innehall av fett och socker.
Det blev inspiration till Livsmedelsverkets utveckling av nyckelhélet.

KRAV-market visar att en vara dr ekologiskt producerad. KRAV stiller ofta hogre krav pa
produktionen dr att den kan definieras som ekologisk KRAV-market dgs av féreningen KRAV

EU Ekologiskt 4r den europeiska markningen for ekologisk produktion. Vad som far kallas
ekologiskt styrs av en EU-férordning, bland annat att maten &r producerad utan konstgodsel
och kemiska bekdampningsmedel

Fairtrade &r en internationell certifiering av ravaror som innebdr att varan dr producerad

med hansyn till sociala, ekonomiska och miljomassiga krav. Fairtraide Sverige dgs av LO och

MSC- miljomarket visar att fisken ar vildfangad, kommer fran ett livskraftigt bestand och har
fiskats med omtanke om havsmiljon. Market 4gs av en den icke vinstdrivande organisationen

Tillsammans med ldnets lanthandlare har Lansstyrelsen utarbetat en markning for att géra
det lattare att hitta lokalt producerad mat.
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1:2 Mer ndrproducerad mat i de offentliga koken

Malbild 2030

Mer narproducerade livsmedel serveras till kunder och
patienter, i personalmatsalar, forskolor, skolor och gym-
nasieskolor samt vid arrangemang och konferenser .

For att nd malen behovs insatser for

* att styrdokument bereder storre plats for den
lokala maten pa den offentliga tallriken

» ett stdrkt samarbete mellan lanets kommuner och
region for mer narproducerade livsmedel i de
offentliga koken

» ett 6kat samspel mellan livsmedelsproducenter,
foradlingsledet, grossister, transportérer,
upphandlare och de offentliga koken till exempel
genom branschdialoger

» godtillgang till kompetensutveckling i de
offentliga koken

* kunskapsutveckling och stod for de leverantorer
och grupper av leverantérer som vill ldmna anbud
till offentlig sektor

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

Vad som hamnar pa den offentliga tallriken beror pa
en kedja av beslut. Kommuner och region sétter ramar
genom budget och styrdokument och koksansvariga
fattar dagliga beslut om vilken mat som ska inhandlas
och lagas. Producenter ska vara intresserade och ha
mojlighet av att leverera och distributionen ska funge-
ra. Hela kedjan av aktorer maste fungera tillsammans.
Region Visterbotten serverar ett stort antal maltider i
sin verksamhet och har ett val etablerat och formalise-
rat samarbete med ldnets kommuner och tar ett samlat
ansvar for att i tillsammans med samarbetsparterna
och de andra intressenterna initiera insatser och att
folja utvecklingen for mer narproducerad mat pa den
offentliga tallriken.

Manga portioner i offentliga kok

Inkép av mat till de offentliga koken motsvarar cirka 4 procent
av den svenska livsmedelshandeln. Men antalet dagliga por-
tioner som tillagas dr stort. Bara Umea och Skelleftea kommu-
ner tillsammans serverades dagligen 42 000 portioner under
2018. Offentliga verksamheters val av leverantér kan darfor
ha stor betydelse.
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Fakta: Vad menas med ndrproducerat?

Det finns ingen allmént 6verenskommen definition pa
vad som &r en narproducerad vara. En del produkter
gér att hitta i det absoluta naromradet, andra finns
inom ldnet eller i den nordliga dimensionen, i vissa
fall behover Finland och Norge inkluderas. Ibland ar
svenskt det mest ndrproducerade som gar att uppna.
Viasterbottens myndigheter, regioner och kommuner
gor olika tolkningar. Flera grossister och livsmedels-
kedjor definierar narproducerat som mat fran de fyra
nordligaste lanen.

Kommuner och medborgare vill ha lokal mat

Norrmejerier undersokte hosten 2020 kommunernas intresse
for lokalt producerad mat. 12 av Viésterbottens 15 kommuner
deltog i undersdkningen. 7 svarade att de har en strategi for
upphandling av nirproducerad mat och 3 kommuner svara-
de att de har mal for hur stor andel av maten som ska vara
narproducerad. 2019 genomférdes intervjuer med politiker
och anstéllda i nagra av lanets kommuner och med nagra av
lanets producenter. Svaren visade att politikerna lagger stor
vikt vid att handla ndrproducerat och det fanns ett storre
intresse for narproducerat dn for ekologiskt. 94 procent av
vasterbottningarna tycker att det dr mycket eller ganska vik-
tigt att kommuner kdper lokalproducerade livsmedel, visar en
Sifo-undersokning gjord pa uppdrag at Norrmejerier.

Det finns utmaningar...

Upphandling av narproducerad mat har utmaningar. | inter-
vjuer har kostpersonal beskrivit att kép av ndrproducerad mat
ofta innebir att maten har en ligre foradlingsgrad och ibland
ar det svart att kopa tillrdckligt stora volymer av en leverantor.
En annan viktig faktor dr personalens utbildning, kompetens-
utveckling och arbetsvillkor. Det kréaver en storre yrkeskun-
skap att en kdpa en nigot mindre forddlad ravara dn att képa
ett helfabrikat och varma upp. Maltidsverksamhetens budget
kan ocksa vara en begriansande faktor. Lagen om offentlig
upphandling lyfts inte fram som ett stort hinder. Synen pa
kommunen som kund kan ddremot vara ett hinder. Skalen ar
flera. Det handlar bland annat om det administrativa arbetet
med att ldmna ett anbud, eller svérigheter att binda upp sig
for att leverera en viss volym. Vissa producenter uttrycker att
kommunen inte kan konkurrera prisméassigt. Upphandlingar-
na kan ocksainnehalla krav pa sirskilda férpackningsstorlekar
eller specifika sikerhetskrav pa till exempel fordon som for-
svarar for mindre leverantérer att limna anbud.

... som kan dvervinnas

Det gors insatser for att dverkomma svarigheterna. Vissa
kommuner férséker underlatta for lokala producenter att [am-
na anbud genom att bryta ut varugrupper ur en stérre upp-
handling. Det har exempelvis gjorts vid upphandling av mjélk
till Region Vasterbotten och lanets kommuner och pa nagra
hall dven for kott, vilt, potatis och bréd. Enstaka kommuner
har delat upphandlingen sa att en liten producent kan levere-
ra till ett enskilt kok. Att Iiamna anbud i en offentlig upphand-
ling kan ge mojlighet till forsaljning av storre volymer under
en ldngre tid, men fér den mindre producenten kan det bade
upplevas krangligt och begrdnsas av krav om volymstorlek
och av produktbredd. Samarbeten mellan flera producenter
har i vissa fall visat sig vara en framkomlig vdg. Det behdvs
en forstarkt dialog och erfarenhetsutbyte linge hela kedjan
fran producent, via grossister, upphandlare och de offentliga
koken kring vilka vdagar som fungerar for att det ska landa mer
narproducerad mat pa de offentliga tallrikarna.

Foto: Unsplash
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1:3 Lokal mat i restauranger och en 6kad maltidturism

Malbild 2030

Mat och dryck fran Vasterbotten ar en etablerad rese-
anledning och en sjélvklar del av en maltidsupplevelse
i regionen

For att nd malen behovs insatser for

» enklare kommunikation och ett 6kat samspel
mellan méltidsanordnare och lokala producenter

* att skapa ett tydligt budskap att kommunicera
med omvarlden om den héga kvaliteten pa maten
fran Vasterbotten och norra Sverige

* att det finns tillgang till utbildning och
kompetensutveckling riktat till kockar och andra
maltidsanordnare

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

Livsmedelsproducenter och maltidsarrangérer som till
exempel restauranger och eventanordnare ér tillsam-
mans med lanets livsmedelsproducenter de viktigaste
aktorernai arbetet for att skapa maltidupplevelser som
bygger pa mat och dryck fran Vasterbotten. Som st6d
finns destinationer, branschorganisationer, kommuner
med flera. Maluppfyllelsen bygger pa ett val fungeran-
de samarbete och kommunikation. Region Véasterbot-
ten Turism har uppdraget att stodja besoksnaringen i
Visterbotten och Region Vasterbotten tar ett samlat
ansvar for att tillsammans med samarbetsparterna och
ovriga intressenter folja utvecklingen mot malbilden
och initiera insatser.

Matupplevelsen ar central i besoksnaringen

Maltiden blir allt viktigare i beséksndringen. Maten dr nu mer
en egen reseanledning och maltidsturister kan utgéras av
savdl utlandska besokare, inhemska resendrer som restau-
rangbesdkare pa den egna hemorten. Fler dter ute och de
inhemska restauranggésterna dr mycket viktiga kunder. Fri-
tidshusboende dr ocksa en grupp av restaurangbesékare vars
betydelse 6kar. De skapar en mgjlighet for besoksndringen
att ldmna sasongsberoendet och locka fler till restaurangerna
aret om. Allt fler maltidsupplevelser sker samband med upple-
velser av kultur och natur utanfér restaurangernas vaggar och
i Vasterbotten har denna typ av maltid potential att vdxa stort.
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De senaste dren har ett antal saluhallar startas i Vésterbotten
och de bidrar nu med nya reseanledningar. Kunderna, oavsett
var de kommer ifran vill héra beréttelserna om méanniskorna
som producerat och forddlat maten, om restaurangens tillag-
ning och hallbarhetsarbete. Att servera mat som bygger pa
regionala ravaror och tillagningsmetoder dr en mojlighet for
Visterbottens maltidsarrangdrer att 6ka sin attraktionskraft.
En sadan utveckling starker ocksa de regionala livsmedelspro-
ducenterna.

Okat samspel mellan livsmedelsproducenter
och maltidsarrangorer

En avgdrande utmaning &r att starka kopplingen mellan mal-
tidsarrangérer och lokala producenter. Den mest grundldggan-
de ar att maltidsarrangorer ska kdannaftill det lokala utbudet och
att lokala producenter blir varse att det finns en efterfragan pa
deras produkter i beséksnaringen. Kunskapen om varandras
forutsattningar behéver ocksa oka for att den gemensamma
affdren ska gynna bada parter. Det kan till exempel handla om
forstaelse for vilka gronsaker som kan levereras under olika sa-
songer och att det kan vara svart fér en mindre kéttproducent
att leverera stora mangder av en sarskild styckdetalj. Livsmed-
elsproducenterna i sin tur behdver mer kunskap om vilka kvali-
teter som efterfragas av maltidsarrangérerna.

En annan mycket viktig faktor for att 6ka andelen nérprodu-
cerad mat i regionens besodksndring dr tillgang till transporter.
Har finns stora brister som i denna strategi diskuteras djupare
i det strategiska omradet Foretagens villkor och verklighet i
avsnittet En fungerande distribution fran kust till fjall, sid X.

Tydliggdra budskapet om maten fran
Viasterbotten

Lanet har ett flertal gastronomiskt profilerade restauranger
som anvander ndrproducerade ravaror och ett vilutvecklat
mathantverk. Det finns ett brett utbud av restauranger med
gron profil. Utanfor ldnets tatorter finns en stor spannvidd
bland restaurangerna dar manga erbjuder en naturnara och
genuin maltidsupplevelse. Sveriges marknadsféringsorgan
gentemot utlandet, Visit Sweden, har analyserat vad Sverige
star for som maltidsdestination vilket resulterade i de tva or-
den: Naturligt Progressiv. Med det menas anvandandet av na-
turliga ravaror, tillagade pa traditionsbaserat men nyskapande
vis. Vdsterbottens utbud och potential gr hand-i-hand med
detta. En kartldggning av ldnets maltidsturism initierad av Re-
gion Visterbotten Turism, visar att ldnet har manga styrkor
som inte nyttjas fullt ut och att naringen skulle behtva forma
ett tydligare budskap om maten fran Vésterbotten.

Fakta: Slow Food Sapmi

Organisationen Slow Food Sapmi finns i Vésterbotten
och ar en del av den globala SlowFood-rérelsen. Slow
Food Sadpmi arbetar tillsammans med maltidsarrango-
rer och producenter for att 6ka kunskaperna kring det
samiska koket och stétta anvdndningen av samiska,
ekologiska och narproducerade livsmedel.

Kompetensforsorjning ar avgérande

Kompetensforsorjning och tillgang till relevant utbildning ar en
av de storsta utmaningarna for beséksnaringens utveckling.
Detta giller inte minst for restauranger och stérre kok samt for
regioner med gles befolkning och starka sdsongsvariationer.
Vasterbottens utbildningsaktorer maste arbeta proaktivt for
att de som utbildas inom @mnet dven ska stanna kvar i regio-
nen efter sin examen. For att det ska ske krdvs tat samverkan
med néringen i form av exempelvis praktikmojligheter men
dven en tydlig kommunikation kring jobbméjligheter.

Pandemin visar pa branschens sarbarhet

Besoksnaringen dr mycket sarbar for handelser i omvarlden.
Pandemin 2020 har inneburit stingda granser och nagra fére-
tagare i beséksndringen har tvingats stanga ner sina verksam-
heter medan andra snabbt har stillt om for att na gaster pa nya
satt. Visit Sweden uttrycker dock i rapporten Maltidstrender
2020 en férvdntan om branschens aterhdmtning till 2023.
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1:4 Minskat matsvinn - fér miljo, klimat och planbok

Malbild 2030

Matsvinnet fran hushall, handel, restaurang och of-
fentliga kok ar halverat. Hela ravaran anvands i hela i
livsmedelskedjan. Det oundvikliga matavfallet sorte-
ras och atervinns.

For att nd malen behovs insatser for

» okad kunskap om matsvinnets negativa paverkan
pa miljé- och klimat och hur man kan minska svinn
genom genomtankta inkop, forvaring, tillagning
och rester i lanets kok — i hushallen, i
restaurangkoken och i offentliga kok

* minskat matsvinn i produktionsledet och i
dagligvaruhandeln

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

Matsvinnet finns i hela kedjan, fran livsmedelsprodu-
center i primdrproduktion och férddling via handel
och distribution till konsumenter i hemmen och i res-
tauranger. For att minska svinnet behovs 6kad med-
vetenhet och kunskap, verksamhetsstyrning, tekniska
[6sningar med mera. Samarbetsparterna tar ett samlat
ansvar for att folja utvecklingen och tillsammans med
intressenterna initiera insatser.

Mest svinn i hushallen

Mat som sldngs &r ett sléseri med resurser och ger en oné-
dig paverkan pa klimat och milj6. Hushallen star for den allra
storstamangden matsvinn. Svenska hushall slinger 45 kg fullt
dtbar mat, per person och ar. Hushéllen skulle kunna spara
3000-6000 kronor per ar genom planering av inkdp, battre
forvaring och att lita pa sina sinnen for att avgéra om maten
ar atbar enligt Livsmedelsverkets handlingsplan fér matsvinn,
Fler gér mer. Visterbottens hushall slinger varje ar 12 000
ton fullt 4tbar mat. Restaurangerna star for en ékande del
matsvinn eftersom vi dter mer och mer ute.

En del restauranger, bagerier och serveringsstallen forsoker
minska svinnet och dr anslutna till digitala formedlingsfunktio-
ner av dverbliven mat, exempelvis Karmaeller FeedUp. | Sve-
riges offentliga kok uppkom under 2018 75 000 ton, matavfall
motsvarande 7 kg per person. Livsmedelsverket signalerar att
statistiken ar bristfallig och att nivderna troligen 4r underskat-
tade. Det mesta matsvinnet uppstar nar mat som redan ser-
verats sldngs, i synnerhet i skolmiljo. Darutéver uppstar visst
svinn i kok vid lagring, tillagning och servering. Matsvinnet
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kan ocksa bero pa brist pa utrustning fér nedkylning, frysut-
rymmen och annan utrustning som behévs for att ta vara pa
rester. Den nationella livsmedelsstrategin har malet att halve-
ra matsvinnet till 2030.

Svinn i handel och produktion

Matsvinn i livsmedelsbutiker motsvarade 2018 cirka 10 kg per
person. Det kan vara utganget datum eller frukt- och gront
som blivit mjuka. Butiken kan behéva arbeta med bestall-
ningsrutiner, tillagning av fardiga ratter, skdnka mat till val-
gorenhet eller som foder till djur. Handeln kan dven paverka
matsvinn som uppstar i konsumentledet genom tips om for-
varing och tillagning.

Hos primérproducenter uppstar matavfall pa grund av skador,
felaktig lagring, laga priser, eller kvalitetskrav stéllda av kon-
sument och handel. Mer ravaror skulle kunna tas till vara om
man kan fa en hégre acceptans for livsmedel med skénhetsfel.
Storst kasserade volymer finns inom primarproduktionen dar
26 procent av morétterna, 13 procent av [6ken och 16 procent
av potatisen kasseras Andra strémmar uppstar exempelvis i
att varphons sillan anvands som livsmedel. Statistiken om ma-
tavfall inom foradling och industri 4r dock oséker.

Foérebygga matsvinn och forluster

¢
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%
Anvandning som djurfoder

Roéta till biogas

Resurshierarki:

Jordbruksverket har anpassat den ordinarie avfallstrappan
till livsmedel i en resurshierarki fé6r minskat matsvinn och
6kad resurseffektivitet.

Fotet Eva Carlsson
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https://www.livsmedelsverket.se/produktion-handel--kontroll/produktion-av-livsmedel/matsvinn-foretag/skanka-bort-mat/resurshierarki-for-livsmedel
https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/matavfall/

2. Hallbar produktion och forsorjning

Visterbotten har goda méjligheter till en 6kad och héllbar produktion av livsmedel. En forutsattning ar att livskraftiga eko-
system och mark- och vattenresurser bevaras och utvecklas sa att férmagan att producera livsmedel bibehalls. Jordbruk
och renndring bidrar till den biologiska mangfalden och ett 6ppet landskap, men det finns ocksa miljo- och klimatrisker som
behdver hanteras. Det har strategiska omrddet handlar om hur vi skapar en hallbar livsmedelsproduktionen. Det strategiska
omrddet tar ocksa upp behovet att en 6kad beredskap for kriser.

Regional livsmedelsstrategi 2021-2030

2:1 Skydd av mark och vatten for livsmedelsproduktion

Malbild 2030

Andelen mark som anvinds for livsmedelsproduktion
har 6kat.

For att na malen behovs insatser for

e att prioritera livsmedelsproduktionens markbehov
vid avvédgningar mellan olika markansprak

e att 6ka kunskapen hos lanets kommuner och
andra intressenter om vardet av mark for
livsmedelsdndamal och starka den aspekten i den
fysiska planeringen

* att 6ka kunskapen om och férmedla outnyttjade
arealer

* attvarnarenbetesmarkerna

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

Markégarna och brukarna av marken ar de viktigaste
aktorerna i utvecklingen av markanvandningen. En
forutsattning dr att de vill och kan fortsatta brukandet
och manga bade yttre faktorer och eget intresse avgor
deras beslut. Kommunerna har en viktig roll genom
sitt ansvar for att planera fér anvandning av mark och
vatten i kommunen. Lédnsstyrelsen har i uppdrag att
véagleda kommunerna i planeringsfragor och lanssty-
relsen har ocksa andra myndig-hetsuppdrag kopplat
till markanvandningen inom bland annat jordbruk och
renndring. Lansstyrelsen tar ett samlat ansvar for att i
samverkan med berérda intressenter initiera insatser
och félja utvecklingen.

Mark- och vattenanvandning i Vasterbotten

Skogen, fjdllen och den fjdllndra skogen dominerar landskapet
i Vdsterbotten och utgér tillsammans 95 procent av marken.
Dér sker forutom skogsbruk dven renskétsel, jakt, fiske, bar-
och svampplockning. Andelen akermark ar liten och utgdr
bara 1,2 procent av ldnets markareal, jaimfort med 7 procent
for riket. Jordbruksmarken i Vésterbotten finns huvudsakligen
i kustomradena, men en femtedel finns spridd lings dlvdalar-
naiinlandet.

Bara 0,1 procent av all mark klassas som artrik naturbetes-
mark. Trdda och energiskog utgdr ocksa 0,1 procent av ytan.
Bebyggd mark utgor ungefar lika stor yta som ldnets aker-
mark. Ladnets vattendrag, sjdar och kustvatten utgdr en grund
for de bla niringarna med yrkesfiske och fiskodling, men dven
fritidsfiske och fisketurism.

Fakta: Odlingsmarken i Vdsterbotten

¢ Andel dkermark: 1,2 % och minskande

¢ Jordbruksmarken har halverats sedan 50-talet

e Skelleftea har mest akermark

¢ Dorotea har minst dkermark

e Fordelning: 80% vid kusten, 20% liangs édlvdalarna

e 63 fotbollsplaner akermark har exploaterats de
senaste tio dren i kustkommunerna

Skydd av jordbruksmark

Jordarna i Vésterbotten har odlats och vérdats i flera hundra
ar. Jordbrukare i generationer har byggt upp och dkat jordens
kvalitet och férmaga att producera mat. Jordbruksmark ar till-
géngar som enligt svensk lag ska skyddas och bevaras. | 3 kap.
48§ miljobalken sls foljande fast:

"Jord- och skogsbruk ar av nationell betydelse. Brukningsvérd

jordbruksmark far tas i ansprak for bebyggelse eller anligg-
ningar endast om det behévs fér att tillgodose visentliga sam-
héllsintressen och detta behov inte kan tiligodoses p4 ett fran
allman synpunkt tillfredsstéllande satt genom att annan mark
tasiansprak.”

Men andelen jordbruksmark minskar. Vasterbotten hade som
mest jordbruksmark pa 1950-talet. Sedan dess har den halve-
rats. Mellan 1999 och 2019 har lanets dkermark minskat med
7000 ha, motsvarande 10 procent. |inlandet och fjillen beror
minskningen i forsta hand pa att jordbruk liggs ned och att
marken sedan vixer igen.

Fakta: Markanvandning i Vésterbotten

Skog, myr och berg 77 %
Fjall och fjéllndra skog 18%
Ovrig mark 1,8%
Akermark 1.2%
Bebyggd mark 1%

Naturbetesmark 0.1%
Energiskog och trdda 0.1%

Kalla: Skogsdata 2020, Riksskogstaxeringen
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Vid kusten rader efterfragan pa jordbruksmark fér odling
och djurhallning, men ocksa for mer tétortsndra odling av
koksvaxter. | kustlandet minskar andelen jordbruksmark daven
pa grund av att det byggs bostader, industri- och handelsloka-
ler, jarnvdgar och vdgar. Siffror fran Jordbruksverket visar att
en akerareal pa 63 hektar (ungefar 63 fotbollsplaner) har ex-
ploaterats i kustkommunerna de senaste 10 aren. Nar marken
vl dr exploaterad s& gar den inte att aterskapa. Minskningen
jordbruksmarken &dr pa sikt en hot mot var matférsérjning. |
inlandet och fjdllomradena dr det minskade jordbruket ett
akut hot mot landskapsbilden, kulturmiljon och den biologis-
ka mangfalden.

Lokalisera och formedla ledig mark

Ett satt att vdrna jordbruksmarken ar att arbeta med att loka-
lisera och férmedla jordbruksmark som av olika skél inte bru-
kas. Jamfort med sodra Sverige har marken i Vasterbotten ett
lagt vdrde vilket kan leda till att markagare ar tveksamma till
att sdlja och viljer att ta ut stod for till exempel trida i stillet
for att sdlja eller arrendera ut marken. Det finns flera skal till att
jordbruksmark ar "arbetslos” och ldnsstyrelsen arbetar med
att 6ka den brukade andelen, bland annat genom att formedla
mark for bete och odling.

Varna vatten och fiskebestand

Sjoar, vattendrag och kustvatten dr en viktig forutséttning
for livsmedelsproduktion. Vattenkvaliteten i ldnets sjéar och
vattendrag dr éver lag god med en lag bakgrundsbelastning
av miljogifter och narsalter, dven om det lokalt finns omra-
den med tydligt paverkade vatten. Den fysiska paverkan av
vattenmiljéerna 4dr daremot omfattande i stora delar av ldnet,
med stor ekologisk paverkan som féljd. Vattnets kvalitet be-
hover vdrnas i sjoar, vattendrag och kustvatten. Fiskresurser-
na behover i sin tur nyttjas hallbart genom god férvaltning av
fiskbestanden for utveckling av livskraftiga bestand.

Urfolkens ratt till land och vatten

| Regeringsformen fran 2011, ingar att frdmja det samiska fol-
kets méjligheter att behdlla och utveckla ett eget kultur- och
samfundsliv, dédr renndringen dr en viktig del av det samiska
kulturarvet. "Renndringen ska bedrivas sa att den ger ett
rimligt antal samer en tryggad forsorjning pa ett ekologiskt,
ekonomisk och kulturellt lingsiktigt barkraftigt satt.” Renskot-
selrdtten i Sverige ar reglerad som kollektiv ratt for samebyar-
na, vars verksamhet regleras genom renndringslagen. Andra
traditionella samiska ndringar ar jakt, fiske och duodiji (sl6jd
och konsthantverk). Medlemmar i en sameby har rittighet till
jakt och fiske ovanfor odlingsgranser. | Sapmi finns 51 svenska
samebyar, varav 7 i ldnet.
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Livsmedelsproduktionens markbehov ska
vdga tungt vid avvagningar

Det finns malkonflikter mellan livsmedelsproduktionens be-
hov av mark och vatten och andra samhdlleliga och privata
intressen. Jordbruksmark tas i ansprak for infrastruktursats-
ningar, vatten- och vindkraftverk medfér stérningar fér ren-
nadringen och fiskens vandringar i dlvarna. Intressekonflikt
uppstar ibland mellan naturturism, renndring och markaga-
re. Skoterkorning kan medféra skador pa mark for odling
och renskétsel. Jordbruket rapporterar arligen in skador pa
jordbruksmark och odling kopplat till faglar och vilt. Renna-
ringen paverkas av skador pa ren kopplat till rovdjur. Dessa
malkonflikter ger upphov till svara avviagningar mellan olika
intressen. Livsmedelsproduktionen tillhér vara grundlaggan-
de behov och behover darfor vaga tungt.

Foto: Unsplash
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2:2 En livsmedelsproduktion som bidrar till en rik natur- och
kulturmiljé och minskad klimatbelastning

Mélbild 2030

Livsmedelsproduktionen i Vasterbotten bidrar till en
rik natur- och kulturmiljé, med en hég djurvélfard och
en minskad miljé- och klimatbelastning.

For att nd méalen behdvs insatser for

 att forenkla och stimulera byte till férnybara
energikallor i lanets livsmedelsnaring

» hallbara produktionsmetoder ger ett rikt och
varierat odlingslandskap och djur som mar bra

* att 6ka andelen grasbetesmark

* att minska livsmedelsproduktionens negativa
miljopaverkan

* att bidratill nationella malet om ekologisk produktion

» okad resurseffektivitet i produktion och féradling

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

Méjligheterna att arbeta fér en hallbar livsmedelspro-
duktion som bidrar till en rik natur, friska djur och mins-
kad negativ belastning pa miljo och klimat finns hos
manga aktorer. Viktigast dr féretagarna som produce-
rar maten. Deras dagliga beslut avgdr hur det gar. Lans-
styrelsen arbetar med myndighetsutévning, exempel
radgivning och miljéstod for att stimulera en 6kad
hallbarhet i livsmedelsproduktionen och tar ett samlat
ansvar for att i samarbete med berérda intressenter ini-
tiera insatser och félja utvecklingen mot malbilden.

Bra utgangslage for ha
duktion

bar livsmedelspro-

Jordbruk

| Vésterbotten finns god potential att odla mer koksvaxter
och potatis, vilket skulle gynna miljé och klimat. Efterfragan
pa ndrproducerade gronsaker dr storre dn utbudet. Antalet
gronsaksodlare har 6kat, men odlade volymer &r fortfarande
mycket sma i forhallande till inflode frdn andra delar av Sverige
eller fran import. Det finns en 6kad efterfragan pa vegetabilis-
ka proteingrédor for humanproduktion, som drtor och bénor.
Naturforutsattningarna dr dock utmanande och det finns be-
hov av metodutveckling och vaxtféradling.

Pa grund av ett nordligt klimat finns inte forutséttningar att er-
sdtta animalisk produktion med storskalig odling av vegetabilier

for manniskor, exempelvis vete, bonor och koksvéxter. Daremot
ger marken och klimatet goda férutsattningar for odling av foder
exempelvis vall, gronfoder och spannmal for en animalisk pro-
duktion av mjolk och kétt. Att odla mer djurfoder skulle minska
transporter och minskat importberoende. Kéttproduktionen
i Vdsterbotten har minskat kraftigt vilket gor att en héllbar pro-
duktionsokning dr motiverad, dven om kéttkonsumtionen mins-
kar totalt i samhillet. Vid minskad vallodling &r risken stor for att
akermarken skulle véaxa igen, 6vergd i trada, eller planteras med
skog, vilket dr negativt for den biologiska mangfalden.

Fakta: Klimatsmart Vallodling

Flerarig vallodling ar en viktig del i ett klimatsmart jord-
bruk med langre intervaller mellan plojning, jamfort
med ettariga grodor. Den storre rotmassan fungerar
mullbildande vilket dr positivt for markens boérdighet
och férmaga att klara bade torka och vata. Lanets val-
lodling med ljusa sommarnitter ger héga varden pa
energi och ndring. Internationellt och i andra delar av
Sverige utformas mal om 6kad vallodling for klimatet.

Ren, vilt, fisk och bar

Visterbotten 4r ett lan dér en stor andel av livsmedlen inte
produceras i jordbruket utan i skogen, pa fjillet och i vattnen.
Fisk, vilt, ren och bér i star i Vasterbotten fér 38 procent av
forséljningsvardet i ravarans forsta led. Riksgenomsnittet ar
8 procent. Vilt, ren, vilda bar och vildfangad fisk star fér en
hallbar livsmedelsproduktion med mycket liten negativ mil-
jopaverkan. Fiskodling star for en betydande livsmedelspro-
duktion i Vasterbotten och har under en lang tid brottats med
problem med miljétillstand for fortsatt produktion, men sent i
april 2021 gav mark- och miljédomstolen ett av ldnets foretag
tillstand till fortsatt produktion. Det finns ocksa potential for
ett 6kat fiske i bade insjoar, vattendrag och kustvatten.

Ett jordbruk som gynnar den biologiska
mangfalden

Visterbottens akermarker med blommande kanter ldngs di-
ken och holmar 4r avgérande for den biologiska mangfalden.
Det smabrutna landskapet ger goda livsvillkor for véxter, in-
sekter och faglar tillhérande kulturlandskapet. Men flera av
de arter som trivs i Vasterbottens jordbrukslandskap hotas.
Det beror bland annat pa igenvéxning av jordbruksmark vid
neddggning av gardar, och en mer intensiv odling med flera
skordar, gddning och vixtskyddsmedel. Exempel pa atgar-
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der som framjar arternas 6verlevnad i jordbrukslandskapet ar
bland annat restaurering av marker som vuxit igen, att ater-
skapa betesmarker och andra naturvardande atgdrder som
skotsel av holmar och bryn sa att de ger bra livsbetingelser for
vilda vixter och djur.

Minskad negativ miljopaverkan

Jordbruk kan ocksa innebéra ocksa en miljobelastning. Mdnga
av Visterbottens marker bestar av sulfatjordar och i samband
med dikning kan forsurande dmnen och metaller frigéras. |
Sverige finns flera exempel pa nér sura sulfatjordar gjort att
fisket i ett vattendrag pa kort tid helt slagits ut. Sulfatjordarna
finns framst i norra Norrlands kustland och i Mélardalen och
dikning i sulfat-jordar kraver extra hiansyn.

Oforsiktig godsling kan leda till 6vergédning i vattendragen
och godsellagring maste hanteras ratt for att vixthusgaser
inte ska avga till atmosfdren. Felaktig anvandning av vixt-
skydd kan skada vaxter och djur.

Jordbruk méste bedrivas sa att dessa negativa miljoeffekter
minimeras. Radgivningstjansten Genom Greppa ndringen kan
lantbrukare fa rad om hur man minskar klimatutslapp, minskar
risken for Gvergédning och hur man anvinder viaxtskyddsme-
del pa basta satt.

Fakta: Greppa Néaringen

Greppa Naringen erbjuder kostnadsfri radgivning som
bade lantbrukare och miljén tjanar pa. Greppa Naring-
en drivs av Jordbruksverket, LRF och Lansstyrelserna
med mal om minskade klimatbelastning, minskad 6ver-
godning och sdker anvdndning av véaxtskyddsmedel.

Vasterbotten
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Fakta: Ekologisk produktion
Ekologiskt odlad jordbruksmark

Nationellt mal 2030: 30%
Riket, 2019: 20%
Vésterbotten, 2019: 13%

Vad ar ekologisk odling?

e Endast ett fatal vaxtskyddsmedel ar godkdnda

¢ Ingen anvindning av konstgodsel

e | huvudsak foder fran egna garden for att skapa
kretslopp av ndringsdmnen

e Striangare regler for djurvalfard

Fakta: Ekosystemtjanster

Ekosystemtjdnster dr alla produkter och tjanster som
naturens ekosystem ger manniskan och som bidrar till
var vélfard och livskvalitet.Forsérjande ekosystem-
tjdnster ger oss vatten, livsmedel och bioravara. Regle-
rande ekosystemtjanster dr pollinering, ren luft, vatten
och klimatreglering. Kulturella ekosystemtjanster bi-
drar till hdlsa och inspiration men ocksa friluftsliv, och
turism som dr naringar som berérs i livsmedelsstrate-
gin. Stodjande ekosystemtjadnster behdvs for att de an-
dra ska fungeratill exempel- vis fotosyntes, bildning av
jordman och kretsloppen.

Ren Vilt Sverige

Vilda bar 0% 1%
1%

Bidra till de nationella malen om ekologisk
produktion

Ekologisk livsmedelsproduktion har betydelse fér den biolo-
giska mangfalden och djurens vilfard. | genomsnitt finns det
cirka 30 procent fler arter men dven fler individer hos manga
av arterna pa ekologiska gardar. Resultaten har varit robusta
under de senaste 30 aren. Den ekologiska odlingens klimat-
prestanda dr dock omdebatterad. Ekologiska Lantbrukarna
framhaller att ekologisk produktion innebdar lagre klimatpa-
verkan. Andra aktorer menar att ekologisk odling innebar ett
ineffektivt markutnyttjande och leder till 6kade utsldpp av
klimatgaser. Jordbruksverket beskriver att konventionell och
ekologisk odling har olika for- och nackdelar och kompletterar
varandra.

Efterfrigan pa ekologiska produkter varierar. Mellan 2009
och 2018 6kade efterfrigan pa ekologiska produkter och in-
tresset for omstélining var stor bland linets lantbruksféretag.
Andelen ekologisk jordbruksmark ckade i rask takt fran 5-12
procent. Dérefter avstannade efterfragedkningen och om-
stdllningen av mark och djur. Utvecklingen var likartad 6ver
hela Sverige och i stillet marktes enligt statistik fran Jord-
bruksverket en 6kad efterfragan av narproducerad mat. 2020
skedde aterigen en férandring och forsiljningen av ekologiska
livsmedel 6kade igen.

Produktionen i Vasterbotten nar inte upp till de nationella ma-
len om ekologisk produktion och insatser behdvs for att stimu-
lera en fortsatt 6vergang till ekologisk produktion.

Djuren i Vésterbotten ska ma bra

For djurdgare innebér en god djurhalsa stolthet, lagre kostna-
der for djursjukvard, mindre produktionsbortfall och att dju-
ren har langre livslangd. Att djuren har det bra dr ocksa ett
tydligt krav fran en vixande grupp konsumenter.

Djurskyddslagens syfte &r att frimja en god djurvilfird och
lagen omfattar allt fran hur stallar ska utformas, foreskrifter
om skotsel till hur tillsyn ska ske och att den som ansvarar fér
djuren ska ha tillricklig kompetens. Aven Livsmedelslagen
stéller krav pa djurens vdlmaende.

Sverige har lag forekomst av antibiotikaresistens jamfort med
manga andra lander dédr problemen med resistenta bakterier
i stéllet 6kar. Sveriges tillater endast behandling av sjuka djur
och inte i tillvaxtframjande syfte. Mjolk och kétt fran djur som
behandlats far anvandas till livsmedel forst efter en karenstid.

Svenska notkreatur ska vistas utomhus under sommaren vil-
ket bidrar till djurens hélsa och ett naturligt betesbeteende.
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Andra vinster med bete 4r den biologiska mangfalden som
gynnas av kornas tramp och naturlig gédsling, men ocksa eko-
system-tjdnster i form av ett attraktivt landskap som bidrar till
manniskors vélbefinnande. Det finns en allmidn medvetenhet
om betets betydelse for djurens vdlmaende, men roster hojs
om att beteskravet innebir en orimlig kostnad i férhallande till
den fria konkurrensen pa en global marknad.

For att sakerstilla god djurhilsa, siker mat och for att skydda
miljon finns ett omfattande system av lagar, regleringar och
kontrollsystem. Dessa diskuteras djupare i det strategiska om-
radet Foretagens villkor och verklighet i avsnittet — Det ska
vara latt att gora ratt.

Omstéllning till fornybar energi

En omstdllning till fornybara energikéllor och férnybara bréns-
len dr avgorande klimatomstallningen. Att foretagen tar ett
klimat- och miljdansvar blir ocksa ett allt starkare krav fran
kunderna Sveriges regering uttrycker att Sverige har kommit
langt ndr det géller begransning av jordbrukets klimatpaver-
kan, men att ndringen nu har en nyckelroll i den fortsatta om-
stdllningen till ett fossiloberoende samhdlle.

Det behovs en omstillning till fossilfria branslen till fordon
och arbetsmaskiner och en uppbyggnad av laddinfrastruk-
tur. Uppvarmning och el till livsmedelssektorns verksamhe-
ter kommer i hog grad fran férnybara energikéllor redan idag.
Biogasanldggningar dr en mojlighet dar gardarna ar tillrackligt
stora och gardsgemensamma anldggningar kan fungera dar
avstanden dr hanterbara. Ett lantbruksféretag i linet har bio-
gasanldggning for elproduktion och féradling av gardens god-
sel. Norrmejerier har en biogasanldggning vid mejeriet pa Er-
sboda for energiutvinning av rester fran mejeriproduktionen.
Industrier och jordbruksféretag har stora tak som mojliggor
solel. En annan mojlighet 4r férnybar vatgasproduktion.

Jordbruksmark ska i férsta han anviandas till livsmedelspro-
duktion. Men en mojlighet &r att anvidnda mark i trada till en-
ergiproduktion. Enligt en berdkningsmodell fran IVA skulle
det dock rdacka med att 75 procent av den mark som nu ligger
i trada anvindes for odling av energigrodor for att producera
tillrackligt med biobrénsle for att tidcka jordbrukets drivme-
delsbehov i Visterbottens lan. Att sdkra lantbrukets trans-
porter med inhemsk produktion av drivmedel skulle ge 6kad
forsorjningstrygghet och minskad sarbarhet vid handelse av
kris eller allvarlig samhallsstorning.

Energiomradet dr under snabb utveckling och férdjupade
analyser och beskrivningar av méjligheterna till klimatomstall-
ning fordjupas i det regionala klimatarbetet, Tillsammans for
klimatet.
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2:3 Trygg livsmedelsforsorjning i vardag, vid handelse av kris och

ytterst krig

Malbild 2030

God och siker tillgang till mat bidrar till trygghet i var-
dagen och beredskap att hantera fredstida kriser, hojd
beredskap och ytterst krig.

For att na méalen behdvs insatser for

* att samtliga kommuner arbetar fram
beredskapsplaner for livsmedelsforsorjning inom
samhallsviktig verksamhet som kommunen
ansvarar for sasom skola, vard och omsorg utifran
hela hotskalan

* att verksamma inom livsmedelsproduktion rustar
for att klara effekter av ett forandrat klimat i
jordbruket och for att klara samhallsstérningar

* att producera mer mat i Vasterbotten, vilket ocksa
dr hela livsmedelsstrategins huvudinriktning

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

Den viktigaste faktorn for en 6kad trygghet i livsmed-
elsforsorjningen ar att livsmedelsproduktionen okar
vilket dr huvudsyftet med hela strategin. Ansvaret for
krisberedskapen ar delat. Kommunerna ska planera
for att klara krissituationer. Hushallen har ocksa ett
langtgaende ansvar for sin egen livsmedelssakerhet.
Handeln och livsmedelsproducenter bidrar till 6kad
krisberedskap. Lansstyrelsen har det regionala ansva-
ret for att samordna krisberedskap och civilt forsvar i
lanet och tar ett samlat ansvar for att folja utvecklingen
mot malbilden och att tillsammans med berérdaintres-
senter initiera och bidra till insatser.

Insikten om vikten av forsérjningstrygghet
har okat

Mat och vatten dr en forutsattning for var hélsa och 6verlev-
nad och utgdr grundldggande resurser som behdver sikras
infor fredstida kriser, hojd beredskap och ytterst krig. Synen
pa landets livsmedelssikerhet har férandrats éver tid. Under
slutet av 1900-talet avvecklades de beredskapslager med
livsmedel och insatsvaror som tidigare funnits runt om i Sve-
rige. | Vésterbotten fanns 18 beredskapslager och i bérjan av
2000-talet var alla borta.

Idag finns en ny syn pa livsmedelssikerhet. | den nationella
livsmedelsstrategin tydliggors att regeringen anser att trenden
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med minskande produktion i Sverige behéver viandas. | den
forsvarspolitiska inriktningen for 2016-2020 konstaterar re-
geringen att det sékerhetspolitiska ldget i Europa har forsam-
rats och att planeringen for totalférsvaret ska aterupptas. |
propositionen Totalforsvar 2020-2025 lyfts vikten av en trygg
livsmedelsforsorjning med en fungerande inhemsk jordbruks-
och livsmedelsproduktion. Detta férutsatter att alla delar i
kedjan fungerar robust redan i fredstid och att kritiska bero-
enden av tjanster och insatsvaror sdsom till exempel fréer och
godsel identifieras och sidkras. Regeringen bedémer ocksa
att det dr angeldget att kommuner och regioner utvecklar sitt
arbete med livsmedelsberedskapsfragor, bland annat i anslut-
ning till verksamhetsansvaret inom skola, vard och omsorg.
Det langsiktiga malet ar att livsmedelsférsorjningen tryggas
infor en sdkerhetspolitisk kris under minst tre manader dér lo-
gistikflodena med omvirlden ar begransade.

Samverkan och forberedelser kravs

| rapporten Livskraft mitt och frisk 2020, framtagen av Jord-
bruksverket, Livsmedelsverket och Statens veterindrmedicin-
ska anstalt beskrivs behovet av god myndighetssamverkan och
gemensam planering med naringslivet for en 6kad forsérjnings-
beredskap av vatten och livsmedel. Det konstateras ocksa att
bygga robusthet i primirproduktionen kréaver lang forberedel-
setid, vilket gor att arbetet behdver pabdrjas redan i fredstid.

Coronapandemin 2020 har tydliggjort risker med en starkt
importberoende livsmedelsforsorjning. Jordbruksverket och
Livsmedelsverket har i rapporten En robust livsmedelsfrsorj-
ning vid kriser och hojd beredskap, 2021 analyserat och dra-
git lirdomar fran pandemin och konstaterar bland annat att
formagan till prioritering vid en bristsituation behover starkas
ytterligare.

Fakta: Vad ar en kris?

Kris ar en extraordinar handelse som avviker fran det
normala. Handelsen drabbar manga manniskor och
stora delar av samhallet. En krissituation uppkommer
ofta ovédntat och utan férvarning. (MSB)

Risker for kris i Vasterbotten

* Oversvamningar och hoga floden

* storaskogsbrander

* el-ochtelestérningar

e dammhaveri.

(Lansstyrelsens risk- och sdrbarhetsanalys 2018)

Okad livsmedelsproduktion ger stérre
trygghet

Ungefar hilften av maten vi dter i Sverige, importeras till ett
vérde av ndra 100 miljarder kronor arligen. Den enda jord-
bruksprodukten som jordbruket i Vésterbotten producerar
mer av dn vi konsumerar dr mjolk och mejeriprodukter. Den
totala konsumtionen av nét- och griskétt ar tre ganger sa stor
som produktionen i ldnet. Gronsaksproduktionen dr mycket
lag. | en krissituation ar det dock inte i férsta hand inképsvar-
det som avgor forsorjningsgraden, utan naringsvardet pa den
producerade maten. Enligt en undersékning fran Umea uni-
versitetet produceras i Norrbotten och Vésterbotten ungefar
mat som motsvarar 900 kilokalorier per person och dag. Det
ar mindre dn hilften av dagsbehovet.

Lanets beldgenhet i Europas ytterkant och med langa avstand
inom ldnet och till andra delar av Sverige och varlden kan med-
fora extra utmaningar vid en kris, exempelvis for transporter.

Fakta: Sveriges civila forsvar

Det civila forsvaret bestar av flera olika aktorer som

tillsammans ska se till att samhéllet fungerar aven vid

krig. Hit rdknas statliga myndigheter, kommuner, re-

gioner, privata foretag och frivilligorganisationer med

flera. Det stéller stora krav pa planering eftersom varje

aktor, trots |T-attacker, sabotage, strémavbrott, perso-

nalbortfall och andra besvir, behover ha formaga att

halla i gang sin verksamhet. Det militira forsvaret ar

ocksa beroende av ett starkt civilt forsvar. Utan till ex-

empel drivmedel, livsmedel och sjukvard gar det inte

att forsvara Sverige. En av utgangspunkterna for det

civila forsvaret ar att det ska bygga vidare pa arbetet

med krisberedskap.

Malet for det civila forsvaret dr att ha formaga att:

e Vdrna civilbefolkningen

» Sikerstilla de viktigaste samhallsfunktionerna

e Uppritthalla nédvindig forsorjning

* Bidratill det militdra forsvarets formaga vid vapnat
angrepp eller krig i var omvarld

e Uppritthalla samhallets motstandskraft mot
externa patryckningar och bidra till att starka
forsvarsviljan

o Bidratill att starka samhillets formaga att
forebygga och hantera svara pafrestningar pa
samhdllet i fred, och

* Medtillgdngliga resurser bidra till formagan att
deltaiinternationella fredsframjande och
humanitara insatser.

Kélla: En introduktion till totalférsvar - for dig som und-
rar vad det dr och varfér det behévs (lansstyrelsen.se)
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Visterbotten har goda foérutsattningar till 6kad primarpro-
duktion. Det géller bade animalieproduktion, grédor fér hu-
mankonsumtion, fiske och fiskodling. Ur ett férsérjningsper-
spektiv vid kris &r fisk relativt lattatkomligt for var och en i
ett glest befolkat lan. Fisket efter kusten med handredskap
och nit 4r fritt for alla medborgare och ovan odlingsgransen
beviljar varje ar cirka 500 tillstand fér hushallens fiske med
ndt i vissa vattendrag. Stadsodling, koloniodling och odling
hemmaitridgarden kan ocksa 6ka krisberedskapen.

Anpassning till ett fordndrat klimat

De senaste 25 aren har lanets arsmedeltemperatur stigit med
cirka en grad och i mitten av seklet férvdntas medeltempe-
raturen ha okat ytterligare 0,5 grad, oavsett scenario. Malet
ar att ligga under 1,5 grader for att undvika allvarliga kon-
sekvenser. En hogre medeltemperatur medfor ett forandrat
klimat globalt med smaltande havsisar och bade fler och mer
extrema vaderfenomen.

Manga delar av vdrlden kan fa férsdimrade omstandigheter
for livsmedelsproduktion, vilket bidrar till ett behov av 6kad
produktion i ldnder som Sverige. Aven i Visterbotten kom-
mer ett fordndrat klimat ha inverkan pa livsmedelsproduktio-
nen med forlangd vegetationsperiod, 6kad nederbord under
vinterhalvaret och 6kad risk fér sommartorka.

Renndringen paverkas av en tradgrans som stadigt kryper
uppat. Vintrarna blir kortare med storre variationer i sno-
mangder. Betet férvéntas bli sdmre, inte minst genom perio-
der med t6 och frysning som leder till isbildning ndrmast mar-
ken. Det innebdr ett 6kat behov av stédutfodring. Troligen
kommer dven tidpunkter for flytt av renar mellan kust och fjall
forandras.

Jordbruket kan paverkas positivt med langre odlingssdsong
for bade fler grodor och fler skérdar. Samtidigt kan den bio-
logiska mangfalden férdndras. Fler och langre perioder av
varme, torka eller kraftig vata kan uppsta. Det kan inverka
negativt pa markernas barighet och djurens hdlsa. Om vax-
lande perioder av t6 och frysning leder till isbildning som pa-
verkar flerdrig vallodling negativt.

En 6kad temperatur kan bidra till en férandrad sammansitt-
ning av arter i hav, sjéar och vattendrag. Perioder med 6ver-
svdmning och torka véntas 6ka i Vésterbotten i framtiden.
Det kan medféra urlakning av jordartsmetaller till vattendrag
med forsamrad vattenkvalitet som foljd och orsaka negativa
konsekvenser for fiskar och andra vattenlevande organismer.

Det dr av storsta vikt att vi skyddar livsmedelsproduktionen

genom att planera for att férbereda oss for klimatférandring-
ens foljder.
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3. Goda villkor for foretagande

Med goda forutsittningar kan lanets livsmedelsféretag bli fler, vdxa, bli mer I6nsamma och konkurrenskraftiga mot om-
vdrlden. Branschen maste locka till sig bade kapital fér investeringar och médnniskor som vill utbilda sig och utvecklas i livs-
medelssektorn. Nya férsaljningskanaler skapar nya méjligheter och tryggare distributionssystemen for livsmedel behdver
utvecklas. Féretagens myndighetskontakter mdste fungera smidigt. Det har strategiska omradet handlar om att skapa ett
bra klimat fér féretagande.
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3:1 Starkt konkurrenskraft i livsmedelsnaringen

Malbild 2030

Fler konkurrenskraftiga, I6nsamma och vaxande fore-
tag i regionens livsmedelssektor.

For att na malen behovs insatser for

o stodtill forverkligandet av affarsidéer inom
livsmedelsproduktion som bygger regionens
mervdrden

e 0Okad foradling, bade av regionens ravaror och
med ravaror utifrdn

» en effektiv radgivning med hog tillganglighet i
hela livsmedelskedjan

e att skapa 6verblick 6ver och kommunicera
mojligheterna till offentlig finansiering av
utvecklingsinsatser i livsmedelssektorn

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

Regionens foretag har goda idéer och vilja att utveckla
[6n-samma och vaxande foretag. Till deras stod finns
en stor och viktig grupp av olika typer av radgivande
aktorer. Myndigheterna bidrar, bland annat genom
olika typer av finansiellt stod genom exempelvis lands-
bygdsprogram, foretagsstod, regionala utvecklings-
medel. Lansstyrelsen bedriver ocksad en omfattande
radgivning inom framst jordbrukssektorn. LRF har
som intresseorganisation for jordbruket en central
roll genom sitt arbete for en 6kad konkurrenskraft i
sin bransch och 6kad l6nsamhet i medlemmarnas f6-
retag. Som regionalt utvecklingsansvarig har Region
Viasterbotten uppdraget att bidra till konkurrenskraft
i regionens foretag. Samarbetsparterna tar ett samlat
ansvar for att folja utvecklingen och tillsammans med
intressentgrupperna initiera insatser foér en ékad kon-
kurrenskraft och [6nsamhet i livsmedelsforetagen.

Okad I6nsamhet genom exklusivitet och
hallbarhet

Gruppen medvetna konsumenter blir allt stérre och den gor
noggranna val i butiken och av den mat som serveras pa res-
tauranger, serveringar och i offentliga kok. Den medvetna
konsumenten vill veta var och hur maten produceras, féradlas
och transporteras. Trenden ser ut att ha forstarkts under pan-
demin 2020. Att hallbarhet efterfragas av allt fler konsmenter
dr nagot som alla foretag i livsmedelssektorn maste férhalla
sig till. Kommunikation om hallbarhetsarbetet kan leda till ett

hogre vdrde pa produkten eller upplevelsen och utgéra en
marknadsfordel. Tillvaxtverket anger i rapporten Foretagens
villkor och verklighet fran 2017 att féretagens hallbarhetsar-
bete och tillvixtvilja hanger ihop.

Livsmedel 4r en global handelsvara med hog prispress vilket
har gett konsumenterna ett 6kat ekonomiskt utrymme till an-
nat 4n mat. Idag ldggs i genomsnitt bara 10 procent av inkom-
sten pa mat, jamfort med 25 procent under 60-talet. Viaster-
bottens nordliga klimat och topografi innebar generellt ldgre
produktionsvolymer per hektar och den harda konurrensen
har lett till en minskad inhemsk och lokal matproduktion. En
liten och gles befolkning medfér en begriansad lokal marknad
och langa avstand till andra marknader i Sverige och 6vriga
lander

Avstanden till servicefunktioner och leverantérer av insat-
svaror kan ocksa vara langt. Trots europeiska och nationella
stodsystem for mer jamlika konkurrensvillkor utgér den glo-
bala volym- och priskonkurrensen en utmaning fér manga
av lanets primarproducenter och foradlingsforetag. | det har
sammanhanget dr det svart att bara konkurrera med pris. |
stillet behover ravarans eller produktens mervérden som till
exempel ursprung, miljo- och klimatprestanda, terroir och
exklusivitet fa storre betydelse for konkurrenskraft och betal-
ningsvilja hos kunden.

Foradling for hogre [onsamhet

Som ravaruproducent kan det vara svart att paverka [6samhe-
ten genom att hoja kvaliteten pa sin produkt. Ofta dr en pri-
marproducent beroende av en eller fa kunder, som exempel-
vis slakterier och ett mejeri. Priset de far for sin ravara dr oftast
inte direkt kopplat till kvalitén. Alla leverantérer far samma
pris, ett pris som dr beroende av en rad marknadsaktorer dar
vérldsmarknadspriset dr den dominerande faktorn. Darfor
kan utveckling av egen foradling vara ett satt for primarpro-
ducenter att ut-veckla verksamheten med hégre 16nsamhet
och ett hégre vdrde pé ravaran.

Producentsamarbeten kan ocksa skapa en méjlighet att ge-
men-samt presentera ett stdrre erbjudande och bli en ge-
men-sam part for flera produkter och varumarken. Ett exem-
pel pa producentsamarbete dr Férenade Matfabrikanterna
som dr ett lokalt initiativ i Vasterbotten som samlar flera min-
dre lokala livsmedelsproducenter for att med férenade resur-
ser och med affars- och varumarkesutveckling, na ut till hela
svenska matmarknaden. Stérre enheter fungerar ocksa som
padrivare av innovationer och produktutveckling.
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Diversifiering som mojlighet

Att bredda sitt foretagande kan gora ett litet foretag mer
mot-standskraftigt vid marknadens svangningar, ge intikter
en storre del av aret eller bidra till fler helarsarbeten. Diversi-
fiering kan vara allt fran féradling av ravaror, kafé- eller restau-
rangverksamhet, gardsbesok, erbjuda kurser, radgivning eller
andra typer av tjdnster, snérdjning, maskinuthyrning eller ut-
fora uppdrag med maskiner 4t andra med mera.

Effektiv radgivning for hela livsmedelskedjan

Behoven skiftar

Att starta, leda och utveckla ett foretag, oavsett inriktning
kraver sin specifika kunskap. Darfér behovs en bred palett av
radgivning och kurser i allt fran féretagandets villkor, finan-
siering och entreprendrskap, till yrkes- och branschspecifik
kunskap. Tillgdngen pa kapital ar en sarskild en utmaning for
den som vill utveckla sitt féretag. Bankerna kraver tydliga af-
farsplaner och investeringskalkyler som gar ihop for att de ska
vilja och kunna lana ut pengar och manga féretagare behéver
hjalp med kalkylerna. Jordbruksverksamhet dr en extremt ka-
pitalintensiv bransch. Det behévs pengar for att kopa mark,
maskiner, byggnader och oftast djur. Aven i andra delar av
livsmedelskedjan kravs ofta stora investeringar.

Systemet dr brokigt

For manga foretag ar kommunernas naringslivskontor den
enklaste och ndrmsta végen till radgivning. Naringslivskonto-
ren kdnner manga av kommunernas foretagare och har som
uppdrag att stotta och vdgleda dem och det ar viktigt att den-
na funktion uppritthalls. Medlemsorganisationer som till ex-
empelvis LRF och Féretagarna kan ocksa ge rad och stod till
sina medlemmar. LRF driver till exempel sa kallade Erfa-grup-
per, for erfarenhetsutbyte och stod lantbrukare emellan vilket
kan vara ett komplement till radgivning. Lansstyrelsen moter
manga féretag i sin myndighetsutévning och radgivning upp-
star ofta spontant i motet.

Savdl nationella, regionala som lokala myndigheter har en ge-
mensam ambition om att utveckla det radgivande inslaget i
all myndighetsutévning och pa det viset bidra till foretagens
utveckling. De privata aktdrerna har ocksa en stor betydelse
for foretagens tillgang pa rad och stéd. Kommuner och univer-
sitetet driver olika former av innovationskontor, inkubatorer
och acceleratorer som ska stétta foretag som vill forverkliga
utveckla sina idéer. Det finns ocksa ett stort utbud pa kurser
bland annat inom smaskaligt mathantverk finns ett stort utbud.

Okad effektivitet och tillganglighet

Affdrsstodstodsystemet &r stort och bitvis odverblickbart. For
en foretagare kan det vara svart att veta vart man ska vinda
sig. De olika aktorerna i affirsstodssystemet har inte heller
riktigt koll pa vad kollegorna gor. En stor del av finansieringen
4r offentlig. Aven radgivning som ges av privata aktérer byg-
ger ofta pa offentligt finansierade och tidsbegransade projekt.
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Olika aktorer, bade privata och offentliga konkurrerar om pro-
jektmedlen. Konkurrens och tidsbegransade projekt leder
ibland till 6verlappande verksamhet eller glapp. Livsmedels-
sektorn behover ett system for radgivning, kurser och stod
som haller ihop genom hela livsmedelskedjan, fran primarpro-
duktion till féradling och forsdljning, storskaligt och smaska-
ligt, for foretag i alla stadier i sin utveckling. Systemet behover
ocksa kunna 6verblickas och kommuniceras till foretagen for
att de satsade pengarna pa stod ska ge maximal effekt.

Tydliggdr mojligheterna till offentliga
utvecklingsmedel till livsmedelssektorn

EU har ett antal fonder och program som ger finansieringsmaj-
ligheter for livsmedelssektorn. Landsbygdsprogrammet kan
ge stod till livsmedelsproduktion och landsbygdsutveckling.
I havs- och fiskerifonden finns medel for att utveckla fiske. En
stor finansidr av regionala utvecklingsprojekt dr europeiska re-
gionala utvecklingsfonden, ERUF och pa EU-nivan finns ocksa
ett antal fonder for samarbeten 6ver landsgranser och fonder
med mer tematisk inriktning.

Regionala utvecklingsmedel finns bade pa regional och natio-
nell niva. Andra riktade stod for att starka foretagens konkur-
renskraft dr exempelvis foretagsstod till sma och medelstora
foretag och nationellt stéd for lantbruk i norra Sverige. Det
finns ocksa nationella riktade stéd som LOVA och LONA som
kan ge finansiellt stod for arbete med god vatten-status och
med att gynna biologiska mangfald i jordbrukslandskapet.

Liksom inom radgivningssystemet behdvs en béttre overblick
och en tydlig kommunikation kring vilka finansieringsmojlig-
heter som finns for fragor som rér livsmedelssektorn.

EU och nationell politik paverkar
konkurrenskraften

Politiska vdgval utanfor den regionala nivans radighet, som
skatter, stédsystem och handelspolitik paverkar bade foreta-
gens lonsamhet och vilja att investera. Detta géller i synnerhet
primadrproduktionen. Jordbruket dr pa manga satt beroende
av olika stodformer och da speciellt EU-stoden. | norra Sverige
finns ocksa ett nationellt stdd till jordbruket som ska kompen-
sera for simre produktionsférutsattningar. Aven renndringen
ar beroende av olika typer av ersdttningar. Utvecklingen av
fiske och fiskodling styrs av kvoter och regleringar.

Fran och med viren 2018 pagar férhandlingar och férberedel-
ser infor EU:s kommande jordbruksbudget. Den nya politiken
borjar gilla 2023 och EU-kommissionen vill fér den komman-
de perioden férenkla och ge medlemslanderna storre frihet
att utforma stoden nationellt. Hogre fokus ska ligga pa miljo
och klimatfragor. Nationell och EU-politik paverkar forutsatt-
ningarna for livsmedelsproduktionen starkt men den regiona-
la livsmedelsstrategin fokuserar pa de insatser som naringsliv
och myndigheter kan arbeta med tillsammans med pa lokal
och regional niva.
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3:2 Forsaljning, distribution och foradlingsfunktioner

Malbild 2030

Det finns en effektiv infrastruktur for forséljning och
distribution av livsmedel — i hela kedjan fran ravara,
foradling, paketering, distribution till forsaljning - i hela
lanet.

For att nda malen behovs insatser for

e att utveckla forsaljningskanaler som skapar 6kad
|6nsamhet genom méten mellan kund och producent

e att 6ka nadrvaron av ndrproducerade livsmedel i
livsmedelskedjornas butiker och att 6ka den
narproducerade matens synlighet

e attarbeta fram losningar for en fungerande
distribution av livsmedel i hela ldnet

e att behalla och skapa nya viktiga
foradlingsfunktioner som slakterier och kvarnar

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

En fungerande infrastruktur for affirer med livsmedel
bestar av en kedja av funktioner som ska samspela dver
ett brett falt. Butiker, transportbolag och grossister har
viktiga roller. Livsmedelsproducenter och kunder hittar
nya véagar att métas. Forsdljningsvdgar och infrastruk-
tur for distribution hanteras i huvudsak av mark-naden
men samarbeten mellan det offentliga och naring kan
behovas for utveckling av systemet. Samarbetsparter-
na tar ett samlat ansvar for att folja utvecklingen och
initiera insatser .

Nya forsaljningskanaler skapar mojligheter

Narhet mellan kund och producent 6kar vardet
Forsdljningsvagar som skapar moten mellan producenter och
konsumenter starker kunskapen om matens ursprung och kan
ge en dkad I6nsamhet.

Allt fler konsumenter hittar den narproducerade maten vid
alternativa forsdljningsstallen, exempelvis rekoringar dar be-
stdllning sker pa nitet och utldmning av varorna sker pa ge-
mensamma Overenskomna platser. Gardsbutiker blir ocksa
vanligare. Vissa gardar erbjuder lador med gardens produkter
for hamtning eller leverans. Narproducerad mat hittas dven
vid torghandel och Bondens Marknad i storre tétorter. Pro-
ducentdrivna saluhallar eller samadgda butiker finns i Burtrask,
Viénnis och Skelleftea. Utvecklingen inom IT och sociala me-
dier har underlattat utvecklingen.

Aven lanthandeln har en nirhet till landsbygdens livsmedels-
producenter och ibland finns samarbete kring férsiljning av
lokala produkter. Delikatessbutiker i storre tatorter kan vara
aterforsiljare for flera lokala producenter. Den hir typen av
kortare forsaljningsvagar kan cka I6nsamheten bade i primar-
produktion och féradling och utvecklingen kan bade stirkas
och utvecklas vidare.

Okad andel och synlighet i livsmedelsbutikerna

Det vanligaste ar att inhandla hela hushéllets behov inagon av
de stora livsmedelskedjornas butiker. De svenska Livsmedels-
kedjornaICA, Coop och Axfood har en dominerande stillning
och nationellt har de tillsammans cirka 90 procent av markna-
den och ICA ensamt mer 4n hilften. Livsmedelskedjorna har
noterat kundernas 6kade intresse for lokala och svenska pro-
dukter och idag finns ett stérre intresse hos handeln an forr att
tain och lyfta fram lokala produkter.

For producenterna finns utmaningar med att leverera till de
stora livsmedelskedjorna. Storskaligheten och krav pa certi-
fieringar kan utgora ett hinder for foretag med begransade
produktionsvolymer och féretag som vill producera till buti-
kernas egna varumarken behdéver ofta kunna levereratill hela
kedjans behov. Kedjornas egna varumarken (EMV) pressar
ocksa priserna nedat. Vissa kedjor tillimpar ocksa principen
att ett foretag maste ha en viss volymokning pa en lokal mark-
nad innan producenten tillats sélja pa en stérre marknad. Det-
ta tillimpas till exempel av ICA och Systembolaget.

Att regionens livsmedelsproducenter far tillgang till de stora
livsmedelskedjornas butikshyllor dr av stor vikt for utveckling-
en. For konsumenten 4r den nirproducerade maten inte alltid
latt att hitta i det centralt utformade sortimentet och insatser
behdovs for att 6ka den narproducerade matens synlighet i bu-
tikerna.

Grossisten kan vara en vig till marknaden

Mindre férsaljningsstéllen och restauranger tecknar ofta av-
tal med grossister som Martin & Servera, Menigo, Handlar'n
med flera. Grossister kan vara en mojlighet att komma in i en
redan upparbetad distributionskedja och forsiljning till flera
aktorer utan att delta i en offentlig upphandling. Men &dven
har kan krav pa volym och standardiserade férpackning eller
markning utgora hinder.

Trygga distributionskedjor

Avgorande for samtliga producenter dr en fungerande distri-
butionskedja inom regionen, fran och till andra delar av Sveri-
ge och i vissa fall utomlands. Ofta krévs en obruten kylkedja
och férvdntningarna véixer pa att leverantorer ska kunna visa
pa hallbara transporter med férnybara drivmedel. Manga
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mindre livsmedelsproducenter utanfor titorterna beskriver
att bristen pa transportmaéjligheter ar det storsta hindret for
utveckling i deras foretag och sikerstillande av en effektiv
distributionskedja 4r av stor vikt fér utvecklingen inom livs-
medelssektorn.

Befintligt transportsystem

En del producenter utfor leveranser med eget fordon direkt
till hushall, restauranger eller centrala utldimningsstéllen ex-
empelvis rekoringar. Initiativ finns dven att leverera mat med
cykel och elbil. For orter som har busstrafik med godsrum,
dr Bussgods ett hillbart alternativ. Bussgodstrafiken kan vi-
dareutvecklas for livsmedelsleveranser, framfor allt avseen-
de kylkedja. Flera regionala utvecklingsprojekt har tittat pa
méjligheten med regionalt utvecklade distributionsmodeller
anpassade fér mindre producenter, forsiljnings- och matstall-
en. Ett exempel ar forstudien MOBEVI som utvecklade buss-,
mobilitets- och godskonceptet Vindeldlvsbussen. Kylkedja
och sparning ska vidareutvecklas i samband med en eventuell
framtida forsoksperiod. Annu har inget projekts |8sning natt
implementeringsfas.

De stora kedjorna och manga grossister har egna lastbilar for
leverans till titortsbutiker, ofta i konkurrens med andra natio-
nella aktérer som Postnord, Schenker och DHL. Att vara en
del av grossistens logistiksystem kan vara lockande men en
mindre producent utmanas av krav pa volym och certifieringar.

Samtransporter dr viktiga

| ettlan med langa avstand dér bestillda volymer kan vara sma,
har samtransport extra stor betydelse. Det minskar utslapp av
klimatgaser, végslitage och sakerhetsrisker vid exempelvis
skolor. Samtransport innebdr att flera producenter samordnar
sina transporter eller erbjuds plats i redan befintligt leverans-
system. Norrmejeriers transportbolag Lincargo erbjuder sam-
transporter och &r ett gott exempel. Se faktaruta nedan.

Fakta: Lincargo erbjuder samtransport
Norrmejerier har med egna omlastningsterminaler
och trans-portforetaget Lincargo, utvecklat system for
samdistribution till regionens samtliga butiker, kiosker,
mackar, restauranger, storkék med mera. Lincargo
hamtar dven varor hos manga av lanets mindre produ-
center for leverans inom och utanfor lanet. Cirka 150
foretag nyttjar Lincargos samdistribution vilket upptar
cirka 60 procent av lastvolymen som kan innehalla allt
fran agg, kott, fisk, till gronsaker, kryddor och meje-
riprodukter. Lincargo och samtransport uppmarksam-
mas av Sveriges miljomal och Regeringens plattform
Fossilfritt Sverige som ett gott exempel for hallbara
transporter. Med mal om 100 procent férnybara driv-
medel anses det som ett hallbart alternativ.
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Starka foradlingsfunktioner - slakteri och
kvarnar

Fa slakterier

Slakt och styckning dr en svag lank i lanets livsmedelskedja.
Visterbotten har ett fatal mindre slakterier. Flera slakterifore-
tag har tvingats avveckla pa grund av konkurrens fran stérre
aktoreri grannldanen. Bristen pa kompetent personal dr en stor
utmaning for hela branschens fortlevnad. Lanet saknar utbild-
ning inom slakt, styckning och livsmedelsteknik.

En lag slaktkapacitet medfor langa transporter av levande djur
till andra lan och oro 6ver om grannldnens kapacitet ska racka
under sdsongstoppar till exempel nér renslakt sammanfaller
med jakt. For ett lan med stor animalisk produktion &r slakt
och styckning avgérande och for en langsiktigt stabil utveck-
ling av slaktkapaciteten behovs ndra samverkan mellan priva-
taintressen och offentliga aktérer.

Ingen modern spannmalskvarn i norra Sverige

Varmare klimat 6kar forutsittningarna for spannmalsodling
och det finns ett vixande intresse fran bagerier att anvanda
narproducerade spannmal. Norra Sverige saknar dock en mo-
dern spannmdlskvarn. En kvarn skulle 6ka intresset for spann-
malsodling for humankonsumtion. Det spannmal som odlas
idag anvidnds i princip endast som djurfoder. Lansstyrelsen
och Hushallningssallskapet undersoker tillsammans forutsatt-
ningarna for att etablera en kvarn.

Det maste ga att driva foretag pa
landsbygden

Maten vi dter produceras ndstan uteslutande pa landsbygden.
Det gor att en vél fungerande landsbygd &r en forutsattning
for 6kad matproduktion. Manniskor som 6vervéger att etable-
ra sig som landsbygdsféretagare behover en god infrastruk-
tur med ett bra underhall av vdgar och ett stabilt och snabbt
bredband. Landsbygdsforetagare behdver ocksa tillgang till
bostdder och service som matbutik, férskola och skola. Fore-
tagare inom jordbruk och livsmedel behéver fungerande va-
rutransporter, radgivningstjanster, service till maskxiner och
annan service som hor till verksamheten.

Mal och insatser for en utveckling av landsbygden finns bland
annat i landsbygdsprogram, regional utvecklingsstrategi, re-
gionalt serviceprogram och regional digital agenda med flera.

Regional livsmedelsstrategi 2021-2030

3:3 Okad export av mat och dryck till andra lander

Malbild 2030

En 6kad lI6nsam export av hogféradlade och hogprofi-
lerade livsmedelsprodukter .

FOr att nda malen behovs insatser for

e attstotta livsmedelsforetag med kunskap och
information som behévs for en exportsatsning

e att 6karegionens livsmedelsforetags narvaro pa
internationella massor och event

e att samordna de exportfraimjande aktorernas
insatser

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

Ytterst ar det foretagens vilja och féormaga att na nya
mark-nader som avgér om livsmedelsexporten okar.
Till foretagens stod finns antal aktérer med uppdrag att
stimulera export. Region Vésterbotten har uppdraget
att genom regional exportsamverkan koordinera de
exportframjare som verkar i Vidsterbotten och Regi-
on Vdsterbotten tar ett samlat ansvar for att folja och
utvdrdera utvecklingen och att tillsammans med néa-
ringsliv, naringslivsfrdimjare och andra intressenter ta
initiativ till insatser som underlattar féretagens export
av livsmedel.

Export ar kopplat till ISnsamhet och
innovationskraft

Export har betydelse for en 6kad forsérjningstrygghet och for
foretagens l6nsamhet och tillvéaxt. Ett tydligt samband finns
mellan export och en hdogre innovationsgrad. Behovet av
okad svensk livsmedelsexport betonas i regeringens export
och investeringsstrategi. Det gor export till ett prioriterat om-
rade dven for den regionala strategin.

Fa exportforetag i Vasterbotten

Den svenska livsmedelsexporten 6kar, men fran en lag niva
och ligger dn sa lange langt under 6vrig industri. Det ar frimst
storre livsmedelsforetag som exporterar och de som ingar i
en multinationell foretagskoncern. En stor andel av svenska
livsmedelsforetag ar riktigt sma och i Visterbotten dr andelen
sma foretag dnnu storre. Endast ett fatal livsmedelsforetag i
Visterbotten dr verksamma pa exportmarknaden.

Fakta: Regional exportsamverkanparter
Almi

Visterbottens Handelskammare

Business Sweden

Exportkreditnimnden (EKN)

Svensk Exportkredit (SEK),

Enterprise Europe Network

Region Visterbotten, som ocksa har det formella
uppdraget att leda denna samverkan

Fakta: Framgangsfaktorer for livsmedelsexport

* Silja mervarden som functional food och ekologiskt

e Lyftafram produkternas rolli en cirkuldr ekonomi

* Byggarelationer med importérer och distributérer
i exportlandet

e Samarbeta med andra exportforetag

* Tahjdlp av exportframjare och delta i exportnatverk

* Tahjalp med att satta sig in i regelverket kring
livsmedelsexport

Identifierat i regionsamarbetet Nationellt exportlyft

Export av mervdrden och hogt féradlade
produkter

Visterbottens livsmedelsproducenter kan kdnna stolthet 6ver
unika mervdrden som d&r attraktiva och efterfragade pd en
marknad utanfor Sveriges gréanser. Fin natur med ren luft och
friskt vatten, god djuromsorg, lag antibiotikaanviandning, den
relativt smaskaliga produktionen och beldgenheten i Europas
yttre kant som en del av Arktis &r mervadrden som gor pro-
dukter fran Vasterbotten spannande. Ekologiskt 4r ocksa ett
efterfragat virde av gruppen medvetna konsumenter i andra
lander. Ursprunget far allt storre betydelse och konsumenter
i alla lander vill kdnna fortroende for produkten. Lika viktigt
ar storyn om garden och det féradlande foretaget. Export av
produkter med hog foradlingsgrad och mervarden som lyfts
fram ger storre positiv inverkan pa ekonomi och sysselsitt-
ning dn export av oféradlade ravaror.
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Exportframjande insatser dr nodvandiga
for en 6kad export

Foretagen behover ofta bade stod och vigledning kring hur
exportsatsningar kan ldggas upp och var deras marknader
kan finnas. De behdver ocksa hitta satt att bli internationellt
synliga. Har har bade branschorganisationer och offentliga
aktorer en roll. | Vdsterbotten samlas de exportframjande ak-
térerna inom regeringsuppdraget Regional Exportsamverkan
Visterbotten. Syftet dr att samordna de olika organisationer-
nas exportframjande insatser och att forenkla for foretagen i
sina kontakter med de olika exportframjarna.

Det ska inte finnas nagon fel vdg in i stédsystemet och alla f6-
retag ska enkelt kunna na ritt frimjare inom 24 timmar oavsett
vilken organisations som kontaktas forst.

En viktig resurs i exportsammanhang &r Business Sweden
som arbetar med att hjilpa svenska foretag med internationell
expansion. Business Sweden stéttar savil startups, som sma-
och medelstora féretag och multinationella bolag.

Regional livsmedelsstrategi 2021-2030

3:4 Okad attraktionskraft hos livsmedelssektorn

Malbild 2030

Livsmedelssektorn &r en attraktiv bransch, med goda
arbetsvillkor, jamstéllda arbetsplatser dit manniskor i
olika dldrar och med olika bakgrund garna soker sig.

For att na malen behovs insatser for

e attlivsmedelsbranschen ska erbjuda en god
arbetsmiljo, goda arbetsvillkor och sakra
arbetsplatser

e enoOkad jamstalldhet i branschen

e attunderlatta for utrikesfodda att bli delaktiga
hela livsmedelssektorn

e attforenkla och hitta nya vagar till lyckade
agarskiften i regionens lantbruk

e attsynliggéra mojligheternartill ett gott arbetsliv i
livsmedelssektorn

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

En okad attraktionskraft hos livsmedelssektorn ar en
angeldgenhet for alla branschens intressenter. Foreta-
garna ansvarar for arbetsmiljo, hur anstéllda trivs och
har stor mojlighet att paverka hur branschen uppfattas.
En viktig samarbetspart dr de fackliga organisationer.
Ansvariga for utbildningssystemen kan genom att er-
bjuda attraktiva och tillgangliga utbildningar bidra till
inflodet av manniskor till branschen. Samarbetspar-
terna tar ett gemensamt samlat ansvar for att félja ut-
vecklingen inom omradet och for att i samverkan med
intressenter initiera eller bidra till insatser.

Hard konkurrens om arbetskraften

Tillgangen pa arbetskraft med ratt kompetens 4r avgérande
for utveckling i alla sektorer. 40 000 personer som i dag &r
yrkesverksamma kommer att gd i pension redan 2025. Inom
jord-, skogsbruk, tradgard och fiske dr hela 65% av arbetsstyr-
kan pa vdg att g4 i pension. Aven andra delar av livsmedels-
kedjan har personal med hog alder som snart limnar arbets-
livet. Redan idag har arbetsgivare inom livsmedelssektorn
svart att rekrytera. LRF och Livsmedelsféretagen har tillsam-
mans med en rad andra aktérer kartlagt arbetskraftsbehoven.
Inventeringen visar att 6ver hilften av féretagen planerar att
vdxa de kommande fem aren och drygt 13 000 féretag avser
att rekrytera mer personal. En évervéldigande majoritet, 8 av
10 féretag, uppgav att det 4r svart att hitta ratt arbetskraft och
att detta begransar foretagets verkamhet.

For att livsmedelssektorn ska kunna véxa och utvecklas be-
hovs insatser for 6kad attraktionskraft sa att fler méan och kvin-
nor i olika dldrar och med olika bakgrund ska séka sig till bran-
schen. Behovet av att rekrytera 6ppnar samtidigt upp for den
som vill hitta ett meningsfullt jobb inom livsmedelssektorn

En god och sdker arbetsmiljé

Hela livsmedelssektorn har relativt hog olycksstatistik. Det
framgar av anmdlningar till Arbetsmiljoverket. | forhallande
till antalet sysselsatta har jordbruket fler dédsolyckor &n alla
andra branscher i Sverige. LRF beskriver att fler mén an kvin-
nor skadas inom jordbruket. Kvinnor skadas oftare vid skétsel
av djur och mén har hégre andel skador relaterat till fordon
och maskiner. Restaurangbranschen har en med jordbruket
jamforbar frekvens av olyckor. | livsmedelsindustrin &r olyckor
med sjukskrivning som foljd dubbelt sa vanliga som inom jord-
bruket. Livsmedelsféretagen beskriver att den hoga frekven-
sen kan handla om bristande skydd runt maskiner, kemikalier
eller den ergonomiska och sociala arbetsmiljén.

Branschen har inte rad med alla de skador som uppstar. Med
battre kunskap, rutiner och ny teknik kan skador och olyckor
kraftigt minskas

Schyssta anstallningsvillkor

Livsmedelssektorn kdnnetecknas av osdkra arbetsvillkor.
Restau-rang och handel har manga tim- och deltidsanstéllda
varav bara ett mindre antal stannar i branschen. Industrin har
sasongsanstaliningar som ibland leder till att tillfalligt anstall-
da blir kvar i féretagen. For att hélla kvar manniskor behover
foretagen erbjuda goda villkor.

Jamstillda arbetsplatser

Jamstdllda arbetsplatser dit bdde médn och kvinnor kdnner sig
vdlkomna far lattare att hitta arbetskraft. Men precis som i 6v-
riga samhillet 4r vissa yrkesgrupper inom livsmedelssektorn
kvinno- respektive mansdominerade. | primarproduktionen
ar fler mén sysselsatta men kvinnornas andel har 6kat med
32% mellan 2005 och 2016 Fortfarande dgs 89 procent av
jordbruksféretagen av man. En nagot hogre andel kvinnor
finns bland rendgare men andelen dr mycket lagre inom fis-
ke och fiskodling. Kvinnor tar oftare hand om djuren, familjen
och hushallet, medan méan arbetar med odling och maskiner.
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Nationell statistik 6ver gruppen jordbruk, trddgard, skogs-
bruk visar att kvinnors I6neniva ar cirka 90 procent av man-
nens |éner. For skotare av lantbrukets husdjur ar dock 16nen
lika mellan méan och kvinnor. Inom restaurang star kvinnorna
for 55 procent av arbetskraften och i handelns for 66 procent.
Bade inom restaurang och handel har kvinnor enligt SCB ett
par procent lagre genomsnittlig I6nenivd &n man med jamfor-
bara arbetsuppgifter. | livsmedelsindustrin &r andelen kvinnor
lagre dn inom primadrproduktion och allra lagst inom lager med
22 procent. For att 6ka attraktiviteten till livsmedelsbranschen
behover jamstalldheten oka.

Fler utrikesfodda behovs i
livsmedelsbranschen

En viktig grupp dr de utrikesfédda, vare sig de dr nyanldnda
eller har bott har ett tag. Manga av dem ar unga manniskor i
arbetsfor alder. Fa utrikesfodda dr sysselsatta inom jordbruk
och fiske. Bland slaktare, styckare och maskinoperatérer inom
kott- och fiskindustri dr andelen utlandsfédda drygt 40 pro-
cent. Aven i restaurangbranschen 4r 40% utrikesfédda och
hela 79 procent av alla pizzabagare i Sverige har sitt ursprung
i ett annat land enligt siffror fran SCB, 2018.

Fler delar av livsmedelssektorn behover bli ett enkelt och na-
turligt val for personer som dr fédda i ett annat land.

Framja framgangsrika dgarskiften

Primarproduktionen har en genomgaende hog dgarmedelal-
der ddr mer an halften av féretagarna redan 2016, var 6ver 60
ar. (Uppgifter for Ovre Norrland). En hég medelalder i dgar-
gruppen &r en signal om att manga foéretag kommer behova
skifta dgare inom en snar framtid. Inom jordbruket vill 4garna
fortfarande helst att gdrden ska stanna i familjen och ett av de
vanligaste skilen till att ett dgarskifte inte blir av ar att barnen
inte vill eller kan ta 6ver. De allra flesta féretagen ar familjefo-
retag och manga ganger har det varit i familjen i generationer.
Om barnen inte dr intresserade viljer fordldrarna ofta att bo
kvar och driva jordbruket vidare, men utan att egentligen ha
nagra framtidsplaner. De slutar investera i byggnader eller
kopa nya maskiner och till slut lagger de ned verksamheten,
men bor kvar pa garden. Ekonomibyggnaderna star datomma
och marken kanske arrenderas ut. Den har processen gor att
garden blir mindre attraktiv fér en Gvertagare eftersom det
krévs stora investeringar for att komma i gang igen. Fastighe-
ten kanske senare kdps upp av nagon som bara ar intresserad
av bostadsdelen som permanentbostad eller sommarboende.

Nar LRF Viésterbotten undersékte sina medlemmars install-
ning till ett 4garskifte framkom att manga foretagare kan tinka
sig att sdlja, men inte till vem som helst och att man inte vill ga
ut med sin gérd pa den &ppna marknaden. Har skulle en ny
typ av arenor for dgarskiften kunna ha en plats.
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For ett framgangsrikt dgarskifte behévs en langsiktig plane-
ring och vérdering av fastigheter och verksamhet, men ocksa
praktisk, ekonomisk och juridisk radgivning. Bankerna staller
hoga krav pa affarsmissighet och eget kapital hos den som
villta 6ver och ibland férsvaras 6vertagande av markarrenden
som saknar skriftliga avtal. En forséljning kan goras fort, men
ocksa vara en langsiktig process av 6verlatelse i deldgarskap
eller arrende. Med ritt stod kan ett lyckat dgarskifte vara till
nagon utanfor familjen, dven om det inte 4r vad lantbrukaren
tanker i forsta hand. Med ritt forutsdttningar och stéttning
finns det stora mojligheter for den som &r intresserad av att
ta 6ver och driva ett féretag i en spannande framtidsbransch.

Foto: Mattias Andersson

3:5 Det ska vara latt att gora ratt

Malbild 2030

Tillstandsgivande, kontroller och stédhantering funge-
rar effektivt och med ett hogt fértroende mellan myn-
digheter och livsmedelsféretag.

For att na malen behovs insatser for

 likvardiga kontroller i ldnet och landet med fokus
pa kvalitet

e att starka foretagens kvalitetsarbete kopplat till
regelverk och myndighetskrav

o 0Okad forstaelse om vikten av god djuromsorg och
sakra livsmedel.

e attundersoka mojligheter att skapa en lotsning i
regelverken for foretag i livsmedelssektorn

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

Att skapa tilltro mellan aktorer dr ett 6msesidigt arbe-
te. Flera myndigheter och organ kontrollerar och satter
upp riktlinjer som livsmedelsféretagaren har att forhalla
sig till. Kommuner méter féretagare nar de bedriver till-
syn enligt miljobalken. Lansstyrelsen har flera uppdrag
som innebdr kontroll och myndighetsbeslut och lans-
styrelsen tar ett samlat ansvar for att tillsammans med
berérda intressenter initiera insatser och folja upp ut-
vecklingen mot malet — att det ska vara litt att gora ratt
i livsmedelsbranschen.

Lagar och kontroller syftar till saker mat,
god djurhalsa och skydd av miljon

Regler, foreskrifter och kontroll ska garantera god djurhilsa,
sdker mat och skydd av miljén. Alla aktérer som hanterar livs-
medel omfattas av lagar, regler och foreskrifter. Maten vi dter
ska vara sdker och inte innebéra en risk for sjukdom, lidande
djur eller skada pa natur och milj6. Markning av produkter ska
vara korrekt och underlatta sparbarhet sa att de kan aterkallas
vid risk for fel eller kvalitetsbrister.

EU utfardar gemensamt utarbetade lagar, regler och direktiv.
Utover det finns nationella anpassningar av EU-regelverket
samt egna nationella lagar och regler. Ambitionen ar att regler
och villkor, férutom att vara en grund for sikra och hilsosam-
ma livsmedel, ocksa ska stodja malet om en konkurrenskraftig
och héllbar livsmedelskedja dir produktionen 6kar. Nationella
myndigheter har i uppdrag att titta pa hur lagar, regler, villkor
kan utvecklas och férenklas. For foretagaren ska det vara latt
att gdra ratt.
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Regionens offentliga kontrollmyndigheter, exempelvis kom-
muner och ldnsstyrelsen stiftar inte lagar, regler och villkor,
men anvander dem vid tillstindsbeddmning, kontroller och
vid beviljande och uppféljning. Aven nationella myndigheter
utfor kontroller.

Det goda métet vid tillsyn, kontroll och
ansokan om tillstand

Regionala myndigheter och kommuner méter féretagen i olika
situationer och har ett ansvar for utveckling av metoder for
hur regelverken tillimpas jamlikt och utan att i onédan utgéra
hinder for foretagens tillvdaxt och lonsamhet. Det kraver kon-
tinuerlig dialog och samverkan med regionens féretag och
branschaktérer.

For utveckling av det goda moétet har Lansstyrelsen Vaster-
botten genomfort dialogméten och stillt fragor i en enkét
till lanets primarproducenter och kommuner. Enkédtsvaren
ger lansstyrelsen underlag att fortsitta med ett utvecklande
arbete for att fler foretagare ska kdnna néjdhet med myndig-
hetskontakterna och att saval kontrollméten som andra typer
av kontakt leder till utveckling av livsmedelssektorn. | enkat-
svar 2018 anger ndra hilften en hogre grad av nojdhet pa
skalan, 6ver hur de uppfattar genomférda kontroller, dven vid
beddmning av kontrollanternas kompetens. Médnga uttrycker
ocksa att det fungerar bittre nu dn tidigare, men att tolkning
av regler och villkor ibland upplevs som rigid for sma avvikel-
ser och ibland har féretagare svart att se nyttan med tillsyn,
speciellt ndr liknande tillsyn aterkommer inom korta intervall
av olika offentliga aktorer. Lansstyrelsen upplever att intresset
ar stort hos samtliga aktorer att utveckla det goda métet. | en-
kdt-svar och dialog har det framkommit 6nskemal om lotsning
i regelverken for nystartade foretag, men ocksa kontinuerlig
information om férandringar i regelverket. Idag &r det flera
olika myndigheter som moter foretagen beroende pa fraga.

Frivilliga certifieringar och markningar

Foretagaren i livsmedelssektorn har ocksa att forhalla sig till
olika frivilliga certifieringar, markningar och branschstandar-
der. Grossister och kedjor inom dagligvaruhandeln vill kdnna
trygghet i att de produkter de séljer har producerats pa ett
sdkert siatt enligt gillande regelverk. | nista led kan forad-
lingsforetaget stilla motsvarande krav pa ravaruproducen-
ter. Norrgarden ar ett exempel pa ett lokalt utformat kvali-
tetssakringssystem for norrlindska mjolkgardar. Darutéver
har branscherna utformat riktlinjer som stod for foretagens
regelefterlevnad eller forstarkning av gillande regelverk.
Branschriktlinjerna kan vara vagledande eller bindande.
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Stod for foretagens verksamhet och
utveckling

Till stod for foretagens och regionens utveckling finns euro-
peiska fonder och nationella stodsystem Lds mer om vilka of-
fentliga stédsystem som finns i avsnittet Okad attraktionskraft
hos livsmedelssektorn. Aven kring stéden méter foretagare
de regionala myndigheterna och det dr av stor vikt att kontak-
ten mellan myndighet ar fértroendefull och fungerar smidigt.

Foto:‘Eva Carlsson

4. Innovationskraft och
kompetensforsorjning

Norra Sveriges innovationsférmaga ar generellt god med flera universitet, forskningsinstitut och ett vélutvecklat innova-
tionsstédssystem. For 6kad innovationskraft i livsmedelsnaringen behovs dock en mer utvecklad samverkan mellan aka-
demi, ndringsliv och myndigheter. Livsmedelssektorn efterfragar utbildad arbetskraft. Med en tydligare karta 6ver det
stora och brokiga utbudet av utbildningar och med en stdrkt kommunikation mellan naringen och utbildningsanordnare
kan utbudet utvecklas for att anpassas tydligare till behoven. Det hir strategiska omradet handlar om hur vi skapar starkt
innovationsformdga och ett effektivt utbildningssystem for livsmedelsnaringen.
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4:1 Starkt innovationskraft i livsmedelssektorn

Malbild 2030

En stdrkt innovationskraft i livsmedelssektorns varde-
kedjor i Vdsterbotten och norra Sveriges ger fler nya
och Iénsamma produkter med hégt foradlingsvarde
och nya féretag inom livsmedelssektorn.

For att na malen behdvs insatser for

o okade forsknings- och utvecklingsinsatser pa hela
livsmedelskedjan, fran primarproduktion och
foradling till distribution och konsumtion med
regionens nordliga beldgenhet i fokus

» Attstarka eller skapa nédvandiga arenor dar
samverkan mellan forskning, utbildning, foretag
och myndigheter kan métas for innovation och
utveckling

* attlivsmedelsforetag ska ha en naturlig mojlighet
att delta i inkubator- och acceleratorverksamhet

 atttillvarata mojligheter med 6kad digitalisering,
automation och robotisering

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

For en 6kad innovationskraft inom livsmedelssektorn
behovs ett starkt samarbete mellan foretagen i sek-
torn. Kunskap som genereras pa universitet och forsk-
ningsinstitut behover tas tillvara i livsmedelssektorn
och aktérerna i det innovationsstédjande systemet
behover starka sin ndrvaro i branschen. Region Vis-
terbotten arbetar med att stdrka innovationsstodsyste-
met samarbetar med universitet och forskningsinstitut
kring fradgor som ror innovation. Region Vdsterbotten
tar ett samlat ansvar for att i samverkan med berérda
intressenter initiera insatser och félja upp utvecklingen
i omradet.

Livsmedelsbranschen ligger lagt i
innovationsrankningar

Nationella livsmedelsstrategin lyfter behovet av en 6kad inno-
vationsférmaga som helt avgorande for Sveriges konkurrens-
kraft inom livsmedelssektorn. | rankningar som jamfér olika
landers innovationskraft ligger Sverige ofta i toppskiktet. En-
ligt en rapport fran Tillvaxverket fran 2018 ligger Sverige pa
andra plats efter vinnande Sydkorea. Men ser man till innova-
tionskraft i livsmedelsbranschen ligger i stillet Nederldnderna
och Irland i topp och Sverige hamnar férst pa 14:de plats.
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Forklaringen till lag rankning dr utmaningar med en stor andel
sma foretag och att livsmedelssektorn utgors av flera bran-
scher utan inbordes samverkan. Likasa &r livsmedelforskning
spridd pa manga olika ldrosaten och institutioner. Féradlings-
industrin har oftast fokus pa snabbt aterbetalande produktut-
veckling i stéllet for langsiktiga satsningar. Bidragande orsak
dr ocksa sma ekonomiska satsningar pa livsmedelsforskning,
bade i jamforelse med andraldnder och andra branscher inom
Sverige.

Tydliga framgangsfaktorer for forskning och innovation ar
samverkan, hog utbildningsniva och starkt koppling till ex-
port. Enligt data for Vasterbottens lan, framtagen av UC Af-
farsinformation, hade endast 0,3 procent av de produceran-
de livsmedelsféretagen fler an 20 anstéllda 2018 (8 av 3000
foretag), (handel, restaurang och storkék ej medréknat). For
riket dr andelen betydligt stérre, 13 procent. Lanets storre
livsmedelsindustrier dr ocksa jamforelsevis sma i ett nationellt
och internationellt perspektiv. Endast ett fatal livsmedelsfo-
retag dr verksamma pa en exportmarknad. Vasterbotten har
ett fatal storre foretag med egen forskning och utveckling och
den samlade kraften i den stora gruppen sma foretag ar dn sa
lange outnyttjad.

Forskning och innovation i norra Sveriges
vardekedja for livsmedel

Livsmedelsproduktion och konsumtion i arktisk miljo
Visterbottens ldge ndra polcirkeln ger speciella forutsattning-
ar for livsmedelsproduktion. Vintrarna ar kalla, mérka och
langa och sommarnitterna ljusa. Landskapet domineras av
fjall och skog och den odlade marken utgér endast en mycket
liten del av ytan. Mycket av den forskning som bedrivs i Sve-
rige och EU kring livsmedelsproduktion grundar sig férhallan-
den som ser mycket annorlunda ut. Darfor dr en starkt forsk-
ning som utgar fran de norrldndska forutsattningarna mycket
viktig. Bland annat behovs forskning pa miljé- och klimatbe-
lastning med nordliga forhallanden och nya och mer hardiga
grodor behover utvecklas. Norra Sverige forvantas paverkas
kraftigt av klimatférandringar och mer kunskap behévs om
hur primdrproduktionen i jordbruks-, skogs-, fjdllandskap och
vattendrag kan anpassas till 4ndrade forutsittningar. Aven
distributions- och konsumtionsmonster paverkas av de natur-
givna forutsattningarna.

Forskningsinstitutet RISE har undersokt innovationspoten-
tialen for nagra vardekedjor inom livsmedel i Norra Sverige:
mjolk, renkdtt, notkott, far- och lammkott, potatis, odlade bar,
koksvéxter och vilda bar. RISE konstaterar att samtliga stude-
rade vdrdekedjor har tillvdxtpotential genom innovation och
lyfter réding och vilda bar for deras dn s lange blygsamt nytt-
jade potential.

Skogsbar — en resurs som vantar pa innovationer

Baren som plockas i Vdsterbotten har ett uppskattat varde pa
cirka 180 miljoner kronor per &r och kommer pa andra plats ef-
ter mjélk ndar man ser till det rena ravaruvardet och i regionen
finns en av Europas viktigaste produktion av vilda bar. Idag
exporteras ravaran ut ur ldnet och till andra lander, nistan
helt utan féradling och har finns en mycket stor potential till
innovation. Det kan handla om att utveckla nya plocktekniker,
att ta fram nya produkter och bygga upp en ny industri kring
regionens bdrresurs. Ett antal barutvecklingsprojekt pagar i
regionen.

Fisk — innovationer inom foder och reststrommar
Regionen dr ocksa en férhallandevis stor producent av odlad
fisk. Aven landbaserade odlingssystem kan vara en méjlighet
att undersoka. Utvecklingsarbete pagar med att skapa fisk-
foder av skogsavfall. Aven fiskproduktionens sidostrémmar
innehaller vardefulla komponenter som fetter och proteiner
som kan fa nya anvdandningsomraden. Utmaningarna handlar
framst om langdragna processer for odlingstillstind och att
investeringarna kraver stort kapital.

Fakta: Hallbar animalieproduktion -

SustAinimal

Centrumbildningen SustAinimal ska 6ka kunskapen
om vilken roll de livsmedelsproducerande djuren kan
i framtidens hallbara animalieproduktion. Satsning-
en finansieras av FORMAS och SLU Rébackdalen ar
nordlig nod.

Fakta: Lantbruk medfinansierar forskning

Sveriges och de norrlandska lantbrukarna bidrar till
forskning och innovation for utveckling och tillvaxt.
Framfor allt storre foretag, avsatter en mindre del av
forsdljning eller omsattning till forskningsstiftelser. En
del foretag deltar ocksa aktivt i forsk-ningsprojekt.
Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF) &r lantbrukarnas
egen stiftelse for medfinansiering av forskning for lant-
bruksforetagens positiva utveckling och tillvaxt. Regi-
onal jordbruksforskning for norra Sverige (RIN) ar ett
FoU-program i samarbete mellan ndringarna och SLU.
Programmet beviljar stod till forskning och utveckling
av jordbruket och dess forutsattningar i ett norrlandskt
klimat.
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Mojligheter med digitalisering, automation
och robotisering

Digitalisering ger foretagens en mojlighet att starka sin kon-
kurrenskraft. Vésterbotten har ett av virldens mest utbyggda
bredbandsndt och manga anviander internet dagligen. Den
digitala mognaden 4r hég och i de flesta internationella index
far Sverige en topposition, om dn med ett stadigt krympande
forsprang. Artificiell intelligens (Al) har linge varit pa tapeten
och genombrott dr pa gang inom allt fran uppkopplade vaxt-
hus, tinkande inkopslistor, optimerad energianvandning till
minskat svinn och djurhélsa.

En annan del 4r automatisering och robotisering. Idag an-
vands robotar vid manga gardar for mjolkning och automation
for utfodring och godselhantering men ocksa for styrning av
vdrme, vatten och ventilation i lagardar och vixthus. | livs-
medelsindustrin anvdnds automation for styrning av proces-
ser och robotar till moment som tidigare tog langre tid och
medfoérde risk for arbetsskador. Autonoma och sjélvkérande
truckar ar en sjilvklarhet inom industrin och utveckling pagar
av autonoma jordbruksmaskiner och transporter i det allmin-
na vagndtet. Andra delar 4r GPS-styrning och fjarranalys vid
odling via sensorer som kan vara handhallna, traktor- eller
drénarburna eller via satellit, dven system for 6vervakning av
djur med digitala verktyg.

Oka den digitala mognaden

Att anvanda digitala tjanster dr en mojlighet for effektivisering
av foretagets processer. Digitala tjanster mojliggor forsaljning
men ocksd marknadsféring direkt till konsument. Restaurang-
ernas digitala erbjudanden vixer med forsiljning av maltider
och upplevelser med hemleverans och digital vagledning i till-
lagning och provsmakning. Professionella kockar och inspira-
torer kan nd ut digitalt oberoende av plats. Virtuella besok kan
bli vanligt hos ldnet producenter och féradlare.

Starkta samverkansytor for forskning och
innovation

Regionen saknar en sjilvklar plattform for innovation och
utveckling for livsmedelssektorn dar forskare och naringsliv
kan métas. | intervjuer och workshopar i samband med livs-
medels-strategins analysfas uttryckte forskare fran Umea
Universitet och SLU att de saknar en arena eller natverk dar
de kan komma i kontakt med bade andra forskarkollegor och
aktorer inom naringslivet for att gemensamt planera for storre
forsknings- och utvecklingsprojekt och att skapa en bredare
kapacitet for att soka och fa forskningsmedel fran nationella
och internationella utlysningar.
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Livmedelféretagen har ocksa behov av samverkansytor men
foretagens behov ar ofta mer "hands on". Det kan handla om
radgivning om kundrelationer, om automation, digitalisering
och logistik, om nya satt att paketera eller kunskap om olika
finanseringsmajligheter. RISE betonar i sin rapport behovet
att synliggéra de mindre féretagens behov och att starka sam-
verkan med 6vriga delar av norra Sverige och koppla upp regi-
onen mot nationella natverk inom livsmedel.

Pa vissa platser i landet finns livsmedelsinriktade inkubatorer
for foretag i uppstartsfas och foretagsacceleratorer som stod-
jer existerande foretag med deras utvecklingsbehov. Norra
Sverige saknar dock bade acceleratorer och inkubatorer som
riktar sig specifikt mot livsmedelsforetag.

Fakta: Regionala innovations- och
forskningsresurser

Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) och institutionen
for norrlandsk jordbruksvetenskap i Umea bedriver sedan
lange en stark forskning riktat till primarproducenterna.
SLU bedriver férsoksverksamhet och radgivning inom
vaxtodling, mjolk- och kéttproduktion samt tradgardsod-
ling for norra Sverige pa Robacksdalen. Vid SLU finns ock-
sa institutionen for vilt, fisk. De har, forutom den forskning
inom ekologi de bedriver, i samarbete med Umea universi-
tet studerat hur viltkéttet anvands i hushallen.

Institutionen for kost och maltidsvetenskap pa Umea
universitet bedriver en omfattande utbildningsverk-sam-
het inom gastronomi och kostvetenskap. Forsk-ningspro-
jekt pagar inom mat i besdksnaringen, arktisk gastronomi,
offentlig maltidsverksamhet, hilsa och barn och ungdo-
mars syn pa mat och maltider. Institutionen driver ocksa
regionala utvecklingsprojekt i samarbetet med naringslivet.

Arktiskt Forskningscentrum (Arcum) dr en tvdrveten-
skaplig forskningsmiljo kring fragor som ror Arktis. Arcum
har bland annat undersokt livsmedelssakerhet i Arktis.

Umea plant Science Center (UPSC) arbetar med
grundldggande vaxtgenetiska fragor, som ocksa kan till-
lampas for livsmedelsgrodor. Genom att det dr skogsfakul-
teten vid SLU som &dr samarbetspart, har tilliampningarna
sa har langt framst gillt skogliga fragor. Utéver de ovan
namnda finns ocksa forskningsomraden vid Umea uni-
versitet som har anknytning till livsmedel, men ocksa mer
allménna forskningsaktiviteter som kan vara till nytta for
livsmedelsbranschen.
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Sweden Food Arena

Pa nationell niva finns Sweden Food Arena som dr ett reger-
ingsinitiativ for 6kad samverkan mellan aktorer inom livsmed-
elsbranschen fér en innovativ, hallbar och konkurrenskraftig
livsmedelssektor. Arenan har utarbetat en agenda med mis-
sionen att unika svenska mervarden ska viljas av medvetna
konsumenter vdrlden 6ver. Vasterbotten har representation i
Sweden Food Arena genom Norrmejerier, Polarbréd och LRF.
regler och villkor, férutom att vara en grund fér sékra och
hélsosamma livsmedel, ocksd ska stédja malet om en kon-
kurrenskraftig och hallbar livsmedelskedja dir produk-tionen
okar. Nationella myndigheter har i uppdrag att titta pa hur la-
gar, regler, villkor kan utvecklas och férenklas. For foretaga-
ren ska det vara latt att gora ratt.

Designhogskolan som forskar och undervisar kring in-
dustridesign, kan vara en samarbetspart vid utformning
av till exempel forpackningar. Institutionen for dataveten-
skap har bland annat forskning inom robotteknik och del-
tog bland annat i ett EU-projekt dér en plockningsrobot
for paprika i vaxthus utvecklades.

Institutionen for folkhdlsa och klinisk medicin bedri-
ver forskning kring livsstil och sjukdomar, dar kosten ofta
har stor betydelse.

Handelshégskolan i Umea har forskning kring konsu-
mentbeteende och virdekedjor. De statliga forskningsinsti-
tuten dr viktiga resurser for innovation i livsmedelssektorn.

RISE | Umea planerar de kommande aren for en fortsatt
expansion i norra Sverige med sarskilt fokus pa Vasterbot-
ten och Umea, med ytterligare ca 100 tjanster. Ettinno-
vationspartnerskap har i september 2020 undertecknats
mellan RISE och Region Visterbotten i september 2020,
dar ett av fokusomradena dr livsmedel.

Totalférsvarets forskningsinstitut i Umea, FOI, be-
driver forskning inom bland annat civilt férsvar och kris-
beredskap.

Utover forskning och utvecklingsverksamhet finns ett
antal innovationsstodsaktorer och inkubatorer som sam-
finansieras av universiteten, kommunerna och Region
Viasterbotten i olika konstellationer och som i hogre grad
kan utgora ett stod for att utveckla livsmedelsforetagan-
de i regionen som Uminova Innovation, LTU Science
city med Idea, Lab Skellefted, eXpression, Umea
Biotech Incubator och SLU Green Innovation Park
i Uppsala med ambition om att 6ppna en nordlig hub vid
SLU Umed

Regional livsmedelsstrategi 2021-2030

4:2 Ett behovsanpassat utbildningsutbud

Malbild 2030

Det finns ett utbildningsutbud inom jordbruks- och
livsmedelssektorn som motsvarar naringens behov dit
allt fler ungdomar och vuxna soker sig

Jordbruks- och livsmedelssektorn har dr val férsorjd pa
utbildad arbetskraft.

FOr att nda malen behovs insatser for

e samverkan mellan utbildningsanordnare och
livsmedelsbranschen for att verblicka nédringens
behov, anpassa utbildningsutbudet och skapa en
tydlig kommunikation om utbildningsméjligheterna

e attstdrka det digjtala utbildningsutbudet

e att minska fordomsfulla forestallningar om manliga
och kvinnliga jobb i livsmedelssektorn

e att utrikesfodda i storre utstrackning ska soka sig
till utbildningar for arbeten i livsmedelssektorn

o sdrskilda insatser for kompetensforsorjning till
slakterier

Initiering av insatser och uppféljning
av utvecklingen

Det finns manga olika typer av utbildningsanordnare
inom livsmedelssektorn. Gymnasie- och yrkesutbild-
ningar erbjuds av kommuner och privata aktérer. Ho-
gre utbildning anordnas av universiteten. Folkhogsko-
lor och studieférbund med flera anordnar utbildningar
for vuxna. Aven arbetsférmedlingen arbetar med kom-
petensforsorjning till livsmedelsbranschen. For att ska-
pa behovsanpassat utbud och en tydlig kommunikation
till malgrupperna behévs en god samverkan mellan ut-
bildningsanordnare och féretradare for livsmedelssek-
torns olika grenar. Region Vasterbotten har ett samlat
regionalt ansvar for att analysera kompetensbehovet
och att verka for att arbetsmarknadens kompetensbe-
hov tillfredsstélls och tar ett samlat ansvar for att i nara
samverkan med berérda intressenter initiera insatser
och félja utvecklingen for livsmedelssektorns kompe-
tensforsorjning

Brist pad utbildad arbetskraft

Det rader stor brist pa utbildad arbetskraft inom flera livs-
medelsyrken, exempelvis jordbruk, slakt, styckning, forad-
ling och industri. Saval féretagare som branschféretradare
oroas over sektorns framtida kompetensforsérjning. Se dven
avsnittet Okad attraktionskraft i livsmedelssektorn. Fér att

mota behovet av arbetskraft behévs utbildningar anpassas
och utvecklas i hela utbildningssystemet fran gymnasie- och
vuxenutbildningar, till yrkesutbildningar och hégre utbild-
ning. Konkurrensen om eleverna ar hard och bade livsmedels-
branschen utbildningsanordnare behover arbeta med att 6ka
sektorns attraktivitet.

Fler behover ga livsmedelsintriktade
gymnasie- och yrkesutbildningar

Gymnasierna utbildar farre 4n arbetsmarknadens behov. An-
talet sokande till restaurang- och livsmedelsprogrammet ar
farre 4n tillgangliga platser och tva av lanets fyra planerade
program startade inte 2020. Aven programmet fér hotell och
turism har lagt soktryck. Efterfragan pa serveringspersonal
ar svarbedomt kopplat till effekter av pandemin och manga
arbetssokande utan utbildning konkurrerar om jobben som
butiksséljare, enligt arbetsférmedlingen.

En positiv vandning har skett for de lantbruksinriktade pro-
grammen vid Forslundagymnasiet. Pa fem ar har antalet an-
tagna mer dn férdubblats. Trots 6kat soktryck till utbildningar
med inriktning mot lantbruk, bedémer Arbetsformedlingen
att befintliga gymnasieplatser inte tacker arbetskraftsbehovet
de ndrmaste fem aren.

Utbildning till slaktare och styckare saknas i lanet. Det dr ett
lagt soktryck till yrkesprogrammen, trots att de ofta leder till
en anstdllning. Ldrlingsutbildning erbjuds inom flera olika
omraden och for att sdnka trosklarna till yrkesutbildningar
erbjuder gymnasieskolor i Vésterbotten introduktionskurser.
College i samverkan med néringslivets parter finns inom tek-
nik, vard och omsorg, men dnnu inte inom livsmedelsrelatera-
de utbildningar.

For att forsorja livsmedelssektorn med utbildad arbetskraft
behovs insatser for att fler ska vélja en livsmedelsinriktad
gymnasie- eller yrkesutbildning.

Utbildning av vuxna nédvéndigt for att
tacka behoven

Aven utbildning fér vuxna och fortbildning av redan yrkes-
verksamma dr nédvandigt for att méta branschernas kompe-
tensbehov. Eldrimner erbjuder kurser och utbildningar och
erbjuder stéd och inspiration fér nya och etablerade mathant-
verkare. Samernas utbildningscenter i Jokkmokk har YH-ut-
bildning i samiskt mathantverk. Vindelns Folkhégskola, har
startat nagot de kallar Allminna kockskolan. Forslundagym-
nasiet erbjuder YH-utbildning till Driftledare lantbruk och tva
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nya utbildningar Tradgardsmaistare — frilandsodling och for-
ddling, Tradgardsmaistare — ledarskap, skotsel och underhall
av grona miljoer. Arbetsmarknadsutbildningar kan ordnas av
Arbetsférmedlingen utifran efterfragan. YrkesVux ar ett an-
nat alternativ.

Hogre utbildning inom livsmedel

Hoégre utbildning dr avgérande for branschens innovations-
formaga. SLU i Umed ger kursen Grovfoder — odling och
utfod-ring pa grundldggande niva, flera forskarutbildnings-
kurser och utbildar ett antal doktorander. SLU bedriver ocksa
den tvdariga utbildningen Management of Fish and Wildlife
Population.

Umed universitet och Institutionen for kost- och maltidsve-
ten-skap ansvarar for grundutbildningarna Dietistprogram-
met, Gastronomiprogrammet och Kostvetarprogrammet.
Institutionen for kost- och maltidsvetenskap utbildar ocksa
hem- och konsumentkunskapsldrare. Dessutom finns Master
och magisterkurser och utbildning pa forskarniva. Institutio-
nen erbjuder dven en lang rad av kurser relaterade till hilsa,
kost och maltid.

Manga andra utbildningar och kurser &r relevanta for utveck-
ling av lanets livsmedelsproduktion, allt fran ekonomi, handel,
design, hdlsa med mera. LTU erbjuder utbildningar inom pro-
cess, teknik, mekanik, logistik med mera, vilket dr avgérande
kunskap for innovation och utveckling inom livsmedelssek-
torn.

Kompetensforsorjningen till slakteri
behover starkas

Det finns sedan linge en stor brist pa bade slaktare och
styckare i hela landet och dven slakterierna i Vésterbotten
har mycket svart att hitta utbildad personal. Om inte slakten
fungerar paverkar det hela kétt- som mejeriindustrin och dven
foradlingsledet. Det behovs fortsatta insatser for att hitta 16s-
ningar pa kompetensfoérsorjningen till slakterier.

Mojliggor okat digitalt larande

Det finns en outnyttjad potential inom manga omraden nar
det giller plats- och tidneutrala lirandeformer inte minst i
gles- och landsbygd dar avstanden till ndrmaste skola eller fy-
siska utbildningsmiljo ar lang.
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Attrahera nya grupper

Main och kvinnor

Livsmedelsbranschen har olika grenar som &r antingen kvin-
no- eller mansdominerade vilket &r ett hinder i kompetensfor-
sorj-ningen. Branschen behover tillgang till hela arbetskrafts-
utbudet och utbildningsanordnare behéver fortsitta arbetet
kommunicera att jobben i livmedelsektorn passar bade for
kvinnor och médn. Vid gymnasievalet spelar social bakgrund
och kon stor roll. For att elever ska vaga bryta normer krévs
utveckling av studie- och yrkesvégledning

Utrikesfodda

En viktig grupp &r de utrikesfédda, vare sig de 4r nyanlidnda
eller har bott har ett tag. Mdnga av dem ar unga méanniskor i
arbetsfor alder och kan bidra till arbetskraften i hela livsmed-
elssektorn och de kan behéva riktade satsningar for att hitta
utbildningarna som leder till jobb i livsmedelssektorn.

Kurser, rddgivning och stoéd

Ett stort antal aktorer erbjuder kurser och bedriver radgivning
och stod till mdnniskor som vill starta eller utveckla ett befint-
ligt foretagande i livsmedelssektorn. Den kan handla om allt
fran odling, djurskotsel, mathantverk, livsmedelsteknik till en-
treprendrskap med affirsplaner, marknadsanalys och manga
andra omraden. Radgivning och st6d ar viktiga funktioner for
en utvecklad livsmedelsnéring. Stéd- och radgivningssyste-
met beskrivs mer utforligt i avsnittet om starkt konkurrens-
kraft dir ocksa behovet av insatser beskrivs.

Regional 6vergripande samordning behdvs
for livsmedelssektorns kompetensférsorjning

Utbildningslandskapet ar snarigt. Det finns olika utbildnings-
végar och ett stort antal utbildningsanordnare pa olika nivéer.
Forandringar sker kontinuerligt da nya utbildningar 6ppnas
medan andra stdngs. Landskapet dr svaroverblickbart inte
bara for den som behdver en utbildning utan ocksa for stu-
die- och yrkesvagledare och utbildningsanordnarna sjalva.
Utbudet av utbildningar &r stort men inte alltid anpassat till
behovet och analyser av vilka glapp och brister som finns be-
hovs. Ndr utbildningsplatserna inte fylls dr det ocksa viktigt
att utbildningsanordnare inte konkurrerar om samma elever.
En samordnad kommunikation om utbudet skulle férenkla for
utbildningarnas malgrupper att orientera sig om mojligheter-
na. Den som vill utbilda sig med mélet att jobba inom livsmed-
elssektorn ska inte missa chansen for att det inte gick att forsta
vilka mojligheter som finns. For att hantera kompetensforsorj-
ningsutmaningen kravs en vdlfungerande samverkan, dels
mellan olika utbildningsanordnare, och dels mellan anordnare
och livsmedelsnaringen.

Kallmaterial och
férdjupad lasning
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Samspel med andra strategier och mal

Livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar
tillvaxt i hela landet, Regeringen. Lank

Regional utvecklingsstrategi (RUS), Védsterbotten

— en attraktiv region dér olikheter skapar utvecklingskraft,
Region Vésterbotten. Lank

Lansstyrelsen Vésterbotten. Skogsprogram Visterbotten.
Lank

Regional energi- och klimatstrategi 2020 - Tillsammans
for klimatet, Lansstyrelsen Visterbotten. Lank
Klimatanpassa Vésterbotten - Regional viagledning och
handlingsplan for klimatanpassning, Lansstyrelsen
Visterbotten. Link

Virldens basta hélsa och mest jamlika hilsa, Region
Visterbotten. Lank

Folkhélsans utveckling — arsrapport 2020,
Folkhdlsomyndigheten. Lank

Globala malen, FN:s utvecklingsprogram (UNDP). Lank
Sveriges Miljomal, Naturvardsverket. Link

Hallbara Vésterbotten — atgdrdsprogram med miljomalen
i sikte 2019-2025, Lansstyrelsen Visterbotten. Lank

Mer mat — utvecklingen vi vill se

Skafferiet mellan kust och fjdll, underlagsmaterial till den
regionala livsmedelsstrategin, Region Vésterbotten. Lank
Jordbruksstatistisk sammanstallning 2020,
Jordbruksverket. Lank

Hallbar efterfrdgan pa ndrproducerade
livsmedel

Fler viljer mat fran Viasterbotten

Smaskalig livsmedelsproduktion och férsdljningsvégar,
underlagsrapport till den regionala livsmedelsstrategin,
Lansstyrelsen Vasterbotten. Lank

Kadnnedoms- och attitydmatning, Svenskmarkning AB.
Lank

Svensk konsumtions miljépaverkan (PRINCE),
Naturvardsverket. Lank

Mer nidrproducerad mat i de offentliga koken
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Mat i Offentliga Kok, underlagsrapport till den regjonala
livsmedelsstrategin, Region Vésterbotten. Lank
Lokalproducerat viktigast nar Norrlandskommuner képer
mat, Norrmejerier. Link

Lokal mat i restauranger och en 6kad maltidsturism
o Kartlaggning av lanets maltidsturism, Region
Visterbotten Turism, 2020.
Kontakt: kajsa.aberg@regionvasterbotten.se
* Trendrapport 2020 Maltidstrender, Visit Sweden. Lank

Minskat matsvinn — for miljo, klimat och planbok

* Matavfalli Sverige, Naturvardsverket, 2018. Lank

e Fler gér mer -Handlingsplan fér minskat matsvinn 2030,
Livsmedelsverket, 2018. Lank

* Svinnreducerande atgarder i butik, Naturvardsverket. Lank

* Kartldaggning av matsvinnet i primarproduktionen,
Nordiska ministerradet. Lank

» Fakta om offentliga maltider 2019 - Kartldggning av
matsvinn i kommunalt drivna férskolor, skolor och
dldreboenden. Livsmedelsverket. Lank

Hallbar produktion och férsérjning

Skydd av mark och vatten for livsmedelsproduktion

e Fysisk planering for 6kad livsmedelsproduktion,
underlagsrapport till den regionala livsmedelsstrategin,
Lansstyrelsen Vasterbotten. Lank

e Jordbruksstatistisk sammanstalining 2020,
Jordbruksverket. Lank

* Samerna - ett folk och urfolk, Regeringen. Lank

En livsmedelsproduktion som bidrar till en rik natur

och kulturmiljé och minskad klimatbelastning

e Ettrikt odlingslandskap, underlagsrapport till den
regionala livsmedelsstrategin, Ladnsstyrelsen

Visterbotten. Kontakt: kajsa.berggren@lansstyrelsen.se

* Miljo-klimat-energi, underlagsrapport till den regionala
livsmedelsstrategin, Lansstyrelsen Vésterbotten.
Kontakt: elin.soderberg@lansstyrelsen.se

» Saklarar det svenska jordbruket klimatmalen, Kungliga
svenska ingenjorsvetenskapsakademin. Lank

e Mitmetoder och indikatorer for att félja upp

konsumtionens klimatpaverkan, Naturvardsverket. Lank

 Perspektiv pa svenska férnybara drivmedel, Biogas Ost
AB. Lank

e Lantbruket och klimatet - Ett helhetsgrepp, Ekologiska
lantbrukarna. Lank

* Fler arter pa ekologiska géardar, SLU. Lank

¢ Anvindning av kemiska bekdmpningsmedel i lantbruket,

SLU. Lank
* Sur sulfatjord - en potentiell miljobov, SGU. Lank

Trygg livsmedelsforsorjning i vardag, vid hindelse av

kris och ytterst krig

* Forentryggad livsmedelsforsorjning i Vdsterbotten,
underlagsrapport till den regionala livsmedelsstrategin,
Lansstyrelsen Visterbotten. Lank

e Vad dren kris?, MSB. Lank

* Forsvarspolitisk inriktning — Sveriges férsvar 2016-2020,
Regeringen. Lank

» Totalférsvaret 2021-2025, Regeringen. Lank

e Enintroduktion till totalférsvar, Lansstyrelsen Kalmar lan.

Lank

«  Okad férsérjningstrygghet avseende livsmedel, LRF. Lank

Goda villkor for foretagande

Starkt konkurrenskraft i livsmedelsndringen

 Tillvaxtverkets arsredovisning 2020. Lank

e Utvdrdering och uppfdljning av livsmedelsstrategin,
Jordbruksverket. Lank

* Mjolkforetagarni Vasterbotten, LRF Vésterbotten.
Kontakt: vasterbotten@Irf.se

Forsiljning, distribution och foradlingsfunktioner

e Transporter och logistik, underlagsrapport till
Visterbottens regionala livsmedelsstrategi, Region
Visterbotten. Lank

» Foretagens villkor och verklighet, Tillvixtverket. Lank

* Forstudien: MOBEVI - Vindeldlvsbussen, Region
Visterbotten. Lank

e Léagre utslapp med samtransporter och ruttoptimering,
Naturvardsverket. Link

Okad export av mat och dryck till andra linder
* Regional exportsamverkan Visterbotten. Lank
» Exportrapporten, 2018, Livsmedelsforetagen. Lank

Okad attraktionskraft till livsmedelssektorn

* Vem tar 6ver garden?, LRF Visterbotten. Lank

* Yrkesregistret med yrkesstatistik, SCB. Lank

* Kvinnor och man i belysning Visterbotten 2019,
Ldnsstyrelsen Vasterbotten. Lank

e Hurjamstllt 4r det grona naringslivet?, LRF. Lank

Det ska vara latt att gora ratt
* Regler och villkor, underlagsrapport till den regionala
livsmedelsstrategin. Lank

Kallmaterial och fordjupad ldsning

Innovationskraft och kompetensférsorjning

Starkt innovationskraft i livsmedelssektorn

Forskning och innovation for en livsmedelssektor i
vérldsklass, Tillvaxtverket. Lank

Innovation i livsmedelskedjan i Norr- och Viésterbotten,
RISE, Kontakt: roger.uddstal@ri.se

Innovations- och forskningsagenda for livsmedelssektorn
2020 - Framtidens hallbara tillvaxtnaring, Sweden Food
Arena. Lank

Tema: Al och robotar, AGFO, Nyhetsbrev, 2019. Lank

Ett behovsanpassat utbildningsutbud

Utbildning och kompetensforsoérjning,

underlagsrapport till Vésterbottens regionala
livsmedelsstrategi, Region Visterbotten. Lank

Vilja yrke, Slutbetdnkande av Yrkesprogramsutredningen,
Regeringen. Lank

Samlad antagningsstatistik 2020, Gymnasieantagningen
Visterbottens ldn. Lank
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https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/sysselsattning-forvarvsarbete-och-arbetstider/yrkesregistret-med-yrkesstatistik/

https://www.lansstyrelsen.se/download/18.11a2cbf716d6c8f9f746323/1569919227057/Kvinnor%20och%20mÃ¤n%20i%20belysning%202019.pdf

https://www.lrf.se/mitt-lrf/nyheter/riks/2019/07/jamstalldhet-i-det-grona-naringslivet/

https://vasterbottensmat.se/wp-content/uploads/2019/04/Regler-och-villkor.pdf

https://www.mynewsdesk.com/se/tillvaextverket/documents/rapporten-forskning-och-innovation-foer-en-livsmedelssektor-i-vaerldsklass-78827

mailto:roger.uddstal%40ri.se?subject=
https://swedenfoodarena.se/wp-content/uploads/Sweden-Food-Arena_innovations-och-forskningsagenda_digital_slutlig.pdf

https://agfo.se/2019/06/tema-ai-och-robotar/

https://vasterbottensmat.se/wp-content/uploads/2019/04/Inspel-fokusomr%C3%A5de-Utbildning-och-kompetensf%C3%B6rs%C3%B6rjning_slutgiltig.pdf

https://www.regeringen.se/4ac65f/contentassets/1ccc134ebc9645f199fce4c82984ce81/valja-yrke-sou-201597.pdf

http://www.gymnasieantagningen.nu/

Bilaga

Foto: Jonas Westling
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