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Politiskt forord

Region Visterbottens vision:

Fran fjall till kust
skapar vi gemensamt
en attraktiv region
med goda livsvillkor
for alla.



Vi stér infor ett nytt ar, med bade mgjligheter och utmaningar vad
giller ekonomi och demografi. Fran det gangna aret tar vi med oss
goda resultat, men ocksa insikten att vi vill géra mer fér invanarna och
vikten av samarbete och sammanhdllning i tuffa tider.

Regionen har ansvar for halso- och sjukvard

och den regionala utvecklingen i lanet. Det &r
ett stort uppdrag. Varje dag jobbar vi for en god
halsa och att invanarna ska kdnna sig trygga med
att fa vard nér det behdvs och att vi har ett ldn
dar manniskor vill bo och leva och dér foretag
vill verka. Vart arbete ska genomsyras av per-
spektiven: jamstalldhet, jamlikhet, social hallbar-
het och hela lanet.

Vdsterbottningarnas fortroende for halso-
och sjukvarden har 6kat och resultatet &r bland
det hogsta i landet. Fler dn tidigare anser ocksa
att de har tillgang till den vard de behdver. Den
absoluta majoriteten av kvinnor i Vésterbotten
kdnner sig nojda och trygga med varden fore,
under och efter forlossningen.

Trots goda resultat vet vi att alla som beh6-
ver inte kommer i kontakt med vérden tillrackligt
snabbt. Befolkningen i stora delar av lanet blir
allt dldre och behovet av vard och omsorg 6kar,
samtidigt som personer i arbetsfor alder minskar.
Mélet dr att varden ska finnas ndra invdnarna och
att man som patient ska vara delaktig i sin vard.
Nya arbetssatt och dkat samarbete mellan halso-
centraler, sjukstugor och kommuner utvecklas.

De senaste dren har vi upplevt den varsta
inflationen i modern tid men kostnadsokning-
en har inte speglats i statsbidragen. Det har lett
till att vi idag har en mycket anstrangd ekonomi,
och det &r vi som region inte ensamma om.

| en tid ddr manga vardavdelningar ldggs ner
i glest befolkade delar av landet har vi prioriterat
tillgdnglig vard i hela lanet. Lycksele BB, som vi
ater oppnade forra aret, har nyligen rankats som
landets basta forlossning. Glesbygdsmedicinskt
centrum i Storuman har utnamnts till nationellt
kunskapscentrum for hdlsa i glesbygd. Och trots
ett tufft ekonomiskt lage har vi behallit akutsjuk-
vardplatser i inlandet och vardavdelningar i gles-
bygd. Vi har samtidigt gjort stora insatser for att
minska beroendet av inhyrd personal och kost-
naderna for administrativa tjanster har minskat
med 100 miljoner. Men arbetet med besparing-
arna behover fortsatta.

Sé ldnge regionerna saknar de resurser som
kravs och regeringen vagrar kompensera for
kostnadsdkningar minskar vara mojligheter att
ge medborgarna nddvandig vard. Vi ar drliga
med att det far konsekvenser i verksamheterna
och for invanarna. Samtidigt som vi gor bespa-
ringar maste vi sakerstdlla att det finns tillrackligt
med resurser for att invanare i Visterbotten och
norra Sverige ska fa den vard de behover.

Vasterbotten vaxer och sysselsattningen ar
hog i forhallande till dvriga riket. Har producerar
vi varor och tjdnster, energi och naturresurser till
nytta for hela landet. Tillsammans med kommu-
ner och privata aktorer visar Vidsterbotten ledar-
skap i den grona omstéllningen. Inom regionen
minskar vi utslapp och kassation av lakemedel,
avfall och anvidndande av engangsprodukter. Vi
fortsatter energieffektivisera vara fastigheter och
har ndstan dubblerat inkdpet av ekologiska livs-
medel. Kollektivtrafiken drivs ndstan helt pa for-
nybara drivmedel och vi byter till elbilar.

Vasterbotten dr en del av nagot storre. Trots
det osdkra varldslaget pagar en snabb utveck-
ling och en grén omstallning, men vissa utma-
ningar ar for stora att klara av pa egen hand. Dar-
for maste staten ta sitt ansvar. Det senaste aret
har Vésterbotten hanterat den stérsta konkur-
sen i svensk industrihistoria, men utan den typ
av stéd som normalt brukar komma fran staten.
Samtidigt arbetar vi efter hogre stéllda krav pa
beredskap, infrastruktur, livsmedelsforsérjning
och lokala ndringar. Vi behdver verka tillsam-
mans pa alla politiska nivaer for att bygga ett ro-
bust samhalle for framtida generationer.

Vi kommer alltid sté pa vésterbottningarnas
sida. En rédgron majoritet i regionen dr en ga-
rant for att vard ges efter behov, att vi har en lik-
vardig halso- och sjukvard i hela lanet och dr en
attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Peter Olofsson (S)
Jonas Karlberg (V)
Emma Lindgvist (MP)
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Halsa, vard
och utveckling.
Hallbara ihop.



Region
Vasterbottens
organisation
och styrning

Regionplanen anger Region Vésterbottens inriktning och utveckling for
2024-2027. Den beslutas av regionfullmaktige och utgar fran politiska
prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens behov, de férutsattningar
som rader i lanet och landet samt lagar och férordningar.

Det overgripande planeringsdokumentet

Regionplanen anger Region Vsterbottens inrikt-
ning och utveckling for 2024-2027. Den beslu-
tas av regionfullmaktige och utgar fran politiska
prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens
behov, de forutsattningar som rader i lanet och
landet samt lagar och forordningar.

Den primira malgruppen for regionplanen ar
fortroendevalda i Region Vasterbotten samt de
tjanstepersoner som ska genomféra besluten.
Andra viktiga malgrupper ar lansinvanarna och
kommunala och regionala aktérer som i samver-
kan med Region Vsterbotten utvecklar ldnet.

Regionplanen innehaller fullmaktiges mal

och uppdrag till nimnder och styrelser som alla
syftar till att uppna visionen. Har finns ocksa en
beskrivning av god ekonomisk hushallning for
planperioden och budget for 2026.

Nar planen antagits av regionfullmaktige
ldmnas den till styrelser och ndmnder som i sina
namndplaner konkretiserar och bryter ned mal
och uppdrag samt anger hur de ska styra och fol-
ja upp sin verksamhet. Tjdnstepersonsledningen
ansvarar for att verksamheterna tar fram planer
dér de beskriver hur de ska arbeta for att uppna
malen.




REGION VASTERBOTTENS VISION:

Regionplan 2026

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

- Hela regionen - Dialog - Arbetsmarknad - Folkhdlsa
- Samarbete - Samverkan - Hallbar utveckling - Miljo
- Méngfald - Inkluderande - Integration - Livsmiljo
- Social samhérighet - Natverk - Vilfard - Hélso- och sjukvard
- Samlande kraft - Gemenskap - Tillgdnglighet - Arbetsmiljo
- Tillsammans - Lanets kommuner - Kultur - Aktivitet
- Kommunikationer - Organisationer - Féreningsliv - Jamlik och jamstalld
och néringsliv - Tillvixt
- Upplevelser
- Utvecklingsméjligheter
- Utbildning

Vision

Visionen uttrycker vad regionen som organisa-
tion langsiktigt vill uppna. Region Vésterbottens
vision dr ett 1an dar framtiden byggs tillsammans
med invanare, kommuner, organisationer och
ndringsliv. Ett Vésterbotten ddr mojligheter kan
realiseras och dar alla far plats. En region dar
halsa, vard och regional utveckling hanger ihop
och stérker varandra.

Vidrivs av att hela lanet ska vara en trygg
och stark region som manniskor vill leva i, flytta
till, besdka och samarbeta med. Region Véster-
botten tar ansvar for att det ska finnas en uthallig
och jamlik vélfard och att arbetet med innova-
tion ger resultat. Genom att samla krafter och
dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och byg-
ger en hallbar framtid tillsammans. En framtid
med goda livsvillkor for alla. Vi gor skillnad for
dem vi finns till for och far fler att vélja Vaster-
botten.

For regionens tva huvuduppdrag, hdlso- och
sjukvard samt regional utveckling, finns fordjup-
ningar av visionen i malbild for hdlso- och sjuk-
vard samt i den regionala utvecklingsstrategin.

Region Vasterbottens vision visar hur de tva
huvuduppdragen ar beroende av varandra och
pekar ut en langsiktig riktning som omsitts i re-
gionplanen.

malbild fér hilso-
och sjukvard

2030

Langsiktiga malsattningar
Regionens malbild for halso- och sjukvarden
2030 ska ge en tydlig och langsiktig riktning for
halso- och sjukvardens omstéllning. Malbilden
uttrycker att det ar tillsammans som vi skapar
basta mojliga forutsattningar att leva ett liv i god
hdlsa. Fokus ligger pa invanarnas behov och att
ge végledning vid planering och prioritering sa
att halso- och sjukvardens resurser anvands pa
basta satt samt att ge stod for nationella upp-
drag.

Den regionala utvecklingsstrategin visar va-

gen for den 6nskade utvecklingen i Vésterbotten
fram till 2030. Den visar pa ambitionerna och ska

vara vagledande for aktorer inom alla sektorer.
Syftet ar att utifran Vasterbottens sarskilda for-

utsattningar identifiera mal och prioriteringar for

den regionala tillvaxtpolitiken i lanet.

VISION

Regionens

Regionplan

)

En framtid med
goda livsvillkor
for alla.

Regional
utvecklings-

strategi
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Vi bygger
hallbara viarden
for framtiden

Var kultur

Med utgangspunkt i den offentliga vardegrun-
den, medarbetarnas professionella etik och re-
gionens overgripande uppdrag har var énskade
kultur formulerats. Den beskriver 6nskade be-

teenden inom fem omraden som vagleder oss i
hur vi ska beméta och interagera med méanniskor
vi méter i vart arbete.

En gemensam kultur betyder inte att vi tyck-
er lika om allting utan visar hur vi kan bejaka
mangfald och samtala konstruktivt ndr vi har oli-
ka dsikter. Genom vdra beteenden bidrar vi alla
till kulturen och har ett gemensamt ansvar for att
utveckla den. Det dr nagot som péagar hela tiden
genom summan av alla vara handlingar.

En framgangsrik kultur hjalper oss att for-
verkliga var vision, vara strategier och mal. Kul-
turen blir en del i en stabil och tydlig struktur for
ledning och styrning.

Vi respekterar

individen Vé.r
gemensam ma
kultur

Vi gor det
tillsammans

Vi har Vi skapar
yrkeskunnandet trygghet genom
i fokus tillit

Politisk styrning via mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva
huvuduppdragen sker genom sju regionmal som
fullmaktige faststéllt. Inom varje mal har fullmak-
tige prioriterat forflyttningar for perioden 2024-
2027. Malen riktar sig till ndmnderna som i sin
tur antar arliga nimndplaner med delmal som
anger ndmndens mest prioriterade omraden.

Bilden visar hur regionmalen leder
mot var gemensamma vision och
att verksamheten ska bedrivas
inom ramen for god ekonomisk
hushallning.

VISION:

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt
en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Jamstélldhet ¢ Hela ldnet ¢ Social hdllbarhet ¢ Jamlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillganglig Goda En héllbar Starkt
uppvaxtvillkor levnadsvillkor ~ och hallbart ~ vard med god arbetsplatser milj6- och forskning,

Visterbotten ~ kvalitet och  och attraktiva  klimatregion  utbildning och

kontinuitet arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning
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Revision

Regionfullmaktige

Beredning for
kompetensforsérjning

Beredning for samverkan
och regional utveckling

Demokratiberedning

Folkhégskolestyrelse

Valberedning

Halso- och
sjukvardsnamnd

Regional

utvecklingsndmnd Krisledningsnamnd

Regionstyrelse

Arbetsutskott

Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott

Beredning Beredning
funktionshinder  primarvard och
och samverkan tandvard

Beredning

Beredning
kultur

Fortroendepersonsorganisation
folkhalsa P &

2023-2026. | fullmaktiges beslut

ingar ej nimndberedningar.

Organisation och styrning

Halso- och sjukvard och regional
utveckling kompletterar varandra

Den 1 januari 2019 gick Vésterbottens lans
landsting och regionférbundet Region Vaster-
botten samman till en gemensam organisation.
Den nya organisationen gar under namnet Re-
gion Vasterbotten och har ansvar fér hdlso- och
sjukvard, tandvard, regional utveckling, regional
infrastruktur, kollektivtrafik och kultur.

Att stélla om till en ny gemensam organisa-
tion dr ett omfattande arbete som fortsatter un-
der kommande ar. Detta for att pa bésta sitt ta
tillvara fordelar av, och styrkan i, att som direkt-
vald organisation driva bade halso- och sjukvard
och regional utveckling. En organisation ddr hal-
sa, vard och utveckling &r hallbara ihop

Politisk organisation

Region Visterbotten &r en politiskt styrd organi-
sation. Det innebér att de fortroendevalda be-
slutar om regionens évergripande mal, fordelar
resurser, gor prioriteringar och féljer resultaten i
forhallande till uppsatta mal samt vidtar atgarder
om maélen inte nas.

Regionfullmaktige

Region Vdsterbotten styrs av regionfullmaktige
som véljs av vasterbottningarna i allminna val.

Regionfullmaktige fattar beslut i overgripande

fragor, exempelvis regionens mal, budget och

skattesats.

Styrelser och nimnder

| regionen finns sex ndmnder som ansvarar for
att verksamheterna bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullmaktige har beslutat om: re-
gionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden,
regionala utvecklingsndmnden, folkhogskolesty-
relsen, patientnimnden och krisledningsndmn-
den.

Till alla ndamnder, forutom krisledningsnamn-
den, finns en forvaltning knuten. Namnden styr
sin forvaltning genom delegationsordningar och
andra styrande dokument. Ett viktigt sadant do-
kument &r arliga nimndplaner. | dessa planer
konkretiseras och omsitts regionplanens mal
och inriktning.

Tjanstepersonsorganisation
Region Vasterbotten har en forvaltningsstruktur
dar fem ndmnder har en forvaltning. Férvaltning-
arna leds av en forvaltningschef. Det ger goda
mojligheter att ha en tydlig delegationsordning
dér ansvar kan utkrdvas pa rétt nivd. Regiondi-
rektéren dr regionens hogsta ansvariga tjanste-
person. Regiondirektdren foretrader regionen
och bitrdder regionstyrelsen i ledning, tillsyn och
samordning av regionens verksamheter och ar-
betar for att politiska beslut verkstalls.

Mer information finns i bilaga 2.
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De végledande principerna for regionens arbete bestar av fyra delar.

De utgdrs av jamstalldhet, jamlikhet, social ha

barhet och hela lanet,

som tydliggdr Vasterbottens olika geografiska utmaningar.

Vagledande principer

Principerna ska genomsyra all verksamhet inom
Region Vdsterbotten och ligga till grund for saval
nutida som framtida beslut.

Jamstilldhet

Kvinnor och min ska ha samma mojligheter, ratt-
igheter och skyldigheter inom livets alla omra-
den. Det politiska begreppet jamstalldhet mar-
kerar jamlikhet mellan kénen och att kénen har
samma vdrde. Ndr vi arbetar for 6kad jamstalld-
het arbetar vi for att alla kvinnor och man ska ha
samma makt att forma samhallet och sina egna
liv.

Hela lanet

Vdsterbotten dr en stor region sett till yta och
avstand men forhallandevis liten avseende be-
folkningsmangd i jdmforelse med andra regjo-
ner. Avstandet mellan stérre samhallen och de
glest befolkade delarna av ldnet ger olika behov,
forutsattningar och mojligheter. Dessa olikhe-
ter dr en styrka och vi behover hitta olika satt for
att mota de skilda behov som finns i ldnet. Du
som vdsterbottning ska kanna dig trygg med en
halso- och sjukvard som finns ndra och tillgdng-
lig i hela ldnet, och som finns dar nar du behéver
den. Ensam &r inte stark och samverkan med I&-
nets 15 kommuner och andra organisationer har

darfor en stor roll for att hela lanet ska leva och
utvecklas.

Social héllbarhet

Region Vasterbotten arbetar for hallbar utveck-
ling, ddr social hallbarhet &r en del. Social hall-
barhet handlar om att framja ett réttvist och
delaktigt samhille dar alla méanniskors grundlag-
gande réttigheter tillgodoses. Vésterbottningar-
na ska ha en god vardag och ett meningsfullt liv
med hog livskvalitet. Social héllbarhet dr av av-
gorande betydelse for det demokratiska samhal-
let och &r helt nédvéndig ur ett samhaéllsekono-
miskt perspektiv.

)

Vésterbottning-

arna ska ha en

god vardag och
Jamlikhet ett meningsfullt
Region Vasterbotten ska ge goda forutsattningar  Jjy med hég livs-
till ett gott liv och vara en inkluderande region, kvalitet

bade for dig som anstélld och medborgare. Oav-
sett var du bor och kommer ifran, dina ekono-
miska forutsattningar, religionstillhorighet, sexu-
alitet, alder, hudfarg eller funktionsformaga ska
dina behov tillgodoses. Ojamlikheten har 6kat

i hela landet de senaste artiondena. Den tar sig
uttryck i bland annat kortare livslangd, lagre
upplevd hilsa och utsatthet for vald. Detta gor
arbetet for ett jamlikt samhalle an mer viktigt.

I
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GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

s

5 JAMSTALLDHET

10 tibicer
A
=)

v

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

(%4

»,

Mal 1 kopplar
huvudsakligen
till foljande mal i
Agenda 2030:

3. God hélsa och
vilbefinnande
5. Jamstélldhet
10. Minskad
ojamlikhet

16. Fredliga och

inkluderande
samhillen.
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Regionmal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden

och patientnimnden.

Beskrivning

| Vdsterbotten ska alla barn och unga vaxa upp
under trygga forhallanden. Oavsett vem man 4r,
var man bor eller vart man kommer ifran ska man
ha samma rattigheter och mojligheter. Det ska
finnas framtidstro och méjligheter att utvecklas
utifran egna forutsattningar och drémmar.

Barn och unga ska vdxa upp under trygga
forhallanden fria fran utsatthet. Uppvéxten har
stor betydelse for bade den psykiska och fysis-
ka halsan under hela livet. Vi arbetar forebyg-
gande for att barn och unga ska ma bra, och ger
stod och vard till den som lider av sjukdom eller
ohdlsa. Inget barn ska falla mellan stolarna. Barn
och unga ska tidigt i livet ges méjlighet till infly-
tande och kunna forma sin framtid. Tillsammans
arbetar vi for barnens basta genom nara samver-
kan med kommuner, féreningsliv och frivilligor-
ganisationer som satter barnet och hens familj i
centrum.

Eftersom en meningsfull fritid ar viktig for
bade individens och samhdllets utveckling fram-
jar vi ett rikt och varierat utbud av kultur, foren-
ingsliv och idrottsaktiviteter i hela lanet.

Styrande dokument:

* Auvsiktsforklaring for god, jamlik och jam-
stdlld halsa i Vasterbotten

* Fardplan nara vard Visterbotten

* Halso- och sjukvdrdens malbild 2030

* Regional biblioteksplan 2025-2028

* Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

* Region Visterbottens kulturplan 2024-2027

» Strategi for jamstalldhet och jamlikhet
i Region Vasterbotten

+ Strategi for folkhdlsa och funktionsratt

* 11-punktsprogram for barns och ungdomars
psykiska hilsa.

Forvéantat utfall

* Fler barn och unga har en god halsa.

* Fler barn och unga far tillgang till kul-
tur, idrott och foreningsliv.

* Fler vardnadshavare far verktyg och
forutsattningar for att kdnna sig stark-
ta i sitt foraldraskap.

* Fler barn och unga véxer upp i en
trygg miljo fri fran vald.

e Barn och unga upplever att deras per-
spektiv tas till vara.



Mal 2. Goda levnadsvillkor
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Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden,

folkhogskolestyrelsen och patientnimnden.

Beskrivning

Alla ska fa goda forutsattningar att ta ansvar for
sin hdlsa och sitt vdlmaende och vara med och
forma sin framtid. Vart fokus ar férebyggande,
halsoframjande och stodjande insatser. Insat-
serna ar tydligt prioriterade for att minska ojam-
likheten och ojamstalldheten i hdlsa hos be-
folkningen och for att fler vasterbottningar ska
kdnna sig ndjda med sin livssituation.

Vi har fokus pa goda levnadsvanor och en
fungerande och val utvecklad samverkan med
lanets kommuner. Region Vasterbotten bidrar
till att alla invanare i Vasterbotten far sa goda
forutsattningar som mojligt att i hlsa, sjukdom,
arbetsliv och samhillsliv leva i trygghet och del-
aktighet.

Att bli utsatt for vald paverkar halsan, tilliten
till andra mdnniskor och samhdllet. | Vésterbot-
ten ska bade kvinnor och mén leva under trygga
forhallanden. Frihet fran vald dr en viktig och
prioriterad del dir varden tar ett stort ansvar for
att upptacka, forebygga och behandla valdsut-
satthet.

Styrande dokument:

* Auvsiktsforklaring for god, jamlik och jam-
stdlld hdlsa i Vasterbotten

* Fdrdplan ndra vard Vdsterbotten

* Halso- och sjukvardens malbild 2030

» Plan for Region Vasterbottens férmage-
utveckling inom omradet civil beredskap
2023-2027

* Regional biblioteksplan 2025-2028

* Regional livsmedelsstrateg;

* Regionalt trafikforsérjningsprogram for
Vsterbottens ldn

* Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

* Region Vasterbottens kulturplan 2024-2027

o Strategi for folkhalsa och funktionsratt

* Strategi for jamstalldhet och jamlikhet
i Region Vasterbotten.

Forvantat utfall

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Allainvanare i Vdsterbotten har goda
forutsdttningar att efter formaga ta an-
svar for sin hélsa och sitt vdlmaende.
En vél fungerande samverkan med la-
nets kommuner utifran befolkningens
behov.

Halsoframjande insatser ar tydligt pri-
oriterade och ska bidra till att minska
den ojdmlika halsan i befolkningen.
Valdsutsatta upplever ett bra stod i
motet med Region Vasterbotten. 10 x.ll’ﬁdkl‘:l?m
Stdrka var formaga vid hojd bered- A

skap och krig. { — }
v

e

5 JAMSTALLDHET

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Mal 2 kopplar
huvudsakligen
till foljande mal i
Agenda 2030:

3. God hélsa och

vilbefinnande
5. Jamstélldhet
10. Minskad
ojamlikhet

16. Fredliga och

inkluderande
samhillen.
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GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

s

5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

Mal 3 kopplar
huvudsakligen

till foljande mal i
Agenda 2030:

3. God hélsa och
vilbefinnande

5. Jamstéilldhet

9. Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

10. Minskad
ojamlikhet

11. Hallbara stader
och samhillen.
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden,

folkhogskolestyrelsen och patientnamnden.

Beskrivning
Vésterbotten ar ett stort an med stora olikhe-
ter i befolkningstathet, geografiska avstand och
demografi. Olikheterna och mangfalden innebar
utmaningar men dr ocksd en styrka. Vi ska bidra
till att hela lanet frodas och framja ett rikt kul-
tur- och foreningsliv, tilltalande livsmiljoer och
starkt demokratiskt inflytande fér vara invanare.
Vdsterbotten ska vara en plats ddr manniskor vill
stanna, utvecklas, arbeta och besoka. Vi saker-
staller allas lika rattigheter och majligheter. Urfol-
ket samer samt de nationella minoriteterna judar,
romer, sverigefinnar och tornedalingars rattighe-
ter ska battre tas tillvara. Region Visterbotten &r
en uppskattad partner som i samverkan bidrar
till en héllbar utveckling i lanet. En god kompe-
tensforsorjning och kompetensutveckling for ett
fordnderligt Vasterbotten, samt nya idéer om hur
ldnets styrkor bast tas tillvara dr ocksa viktiga for-
utsdttningar. Flexibel utbildning och kompetens-
utveckling skapar en god kapacitet for snabb
omstéllning och livslangt ldrande i Vdsterbotten.
Regionen ska vara en foregangare i den
grona omstallningen och ta tillvara mojligheter-
na med en hallbar och cirkuldr ekonomi. Att ga
fore i omstallningen mot ett miljomdssigt hallbart
samhdlle bidrar ocksa till ett starkt och konkur-
renskraftigt ndringsliv och 6kad attraktivitet, na-
got som dr grundldggande for den regionala ut-
vecklingen.

Styrande dokument:

* Auvsiktsforklaring for god, jamlik och jam-
stdlld hidlsa i Vasterbotten

* Regional biblioteksplan 2025-2028

* Regional digitaliseringsstrategi

* Regional livsmedelsstrategi

* Regionalt trafikforsérjningsprogram for
Vésterbottens ldn
Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

* Region Visterbottens kompetensforsorj-
ningsstrategi

* Region Vésterbottens kulturplan 2024-2027

* Region Vésterbottens maltidsstrategi

» Strategi for folkhdlsa och funktionsratt

* S3 Roadmap for Smart Economic
Transformation.

Forvantat utfall

Fler vésterbottningar stannar i ldnet
och fler manniskor fran Sverige och
andra ldnder bescker och flyttar till
Vasterbotten. Lanets invanare, fore-
tag och foreningar bidrar till en hall-
bar utveckling i Vésterbotten.

Region Vasterbotten fortsatter vara
en drivande, progressiv, proaktiv och
innovativ aktor och partner som ver-
kar for en hallbar utveckling i hela
Vdsterbotten.

Vi dr en foregangare i den gréna om-
stdllningen och driver cirkuldr ekono-
mi och hallbar resurshushallning inom
industri, mobilitet och turism.

Region Vasterbotten utvecklar sin roll
som forebild for ett rikt féreningsliv
och en hég mellanmansklig tillit mel-
lan lénets invanare.

Region Vdsterbotten bidrar till att
synliggora och tillvarata de nationel-
la minoriteterna samer, judar, romer,
sverigefinnar och tornedalingars rat-
tigheter inom befintliga och nya struk-
turer.

Region Vasterbotten bidrar till en jam-
stdlld och jamlik samhallsutveckling fri
fran diskriminering.

Resandet med kollektivtrafiken okar.



Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen, och patientnimnden.

Beskrivning

Region Vdsterbotten levererar en néra och till-
génglig hdlso- och sjukvard som ar hélsoframjan-
de, jamlik och jamstalld. Omotiverade skillnader
i bemétande, vard och behandling uppmarksam-
mas och motverkas. Fokus ligger pa patienten,
hens behov och att ge ratt vard i ratt tid och pa
rdtt plats. Det betyder att varden ar evidensba-
serad och utgar fran patientens behov dar storst
medicinskt behov prioriteras. Vi sdkrar anvdnd-
ningen av senaste metoder, arbetssatt och tek-
niker som bidrar till att driva den medicinska ut-
vecklingen. Vérde for invanarna skapas utifran
deras behov fére, under och efter att de blir pa-
tienter.

Tillgénglig och néra vard ar inte bara en fré-
ga om avstand da nya arbetssétt ska underldtta
bade tillgédnglighet och kontinuitet. Fér en vard
anpassad utifran individens unika forutsattningar
och behov dr kontinuitet viktigt.

Viférebygger ohidlsa med evidensbaserade
insatser som utgar ifran patientens behov dar
den med stérst behov far foretrade.

Genom okad tillganglighet blir invanaren mer
kunnig, trygg och delaktig i sin vard och hélsa.
Det ska vara enkelt for alla att komma i kontakt
med var organisation. Information ska vara en-
kel att hitta och forsta. Var fysiska miljo ska vara
anpassad och kunna nés av alla oavsett férut-
sattningar. Visterbottningarna ska erbjudas vard
inom vardgarantins tidsgranser.

Styrande dokument:
» Fardplan nédra vard Visterbotten
e Halso- och sjukvardens malbild 2030
* Regional utvecklingsstrategi 2020-2030
* Region Vasterbottens digitaliseringsstrategi
* Region Vasterbottens maltidsstrateg;
o Strategj for folkhdlsa och funktionsratt
* Strategi for jamstalldhet och jamlikhet
i Region Vasterbotten.

Forvantat utfall

Patienten upplever god hélsa och en
halso- och sjukvard som &r person-
centrerad och sémlos.

Primarvarden ar stdrkt i sin roll som
forsta kontakt och samordnare av var-
den.

Vikommunicerar pa ett enkelt och
begripligt sétt utifran individens be-
hov och ddr invanarna far information
pa ett sdtt som de kan ta till sig.
Region Vasterbotten uppfyller vard-
garantin.

1177 dr en tillgénglig och trygg start-
punkt for invanarna i kontakten med
varden. Vi erbjuder kontaktvégar uti-
fran behov med digital kontakt till alla
och fysiska besok nar det behovs.
Patienten ar delaktig och val informe-
rad om den egna varden.

Kvinnor i Vdsterbotten upplever god
och tillgdnglig kvinnosjukvard och for-
lossningsvard i hela lanet.

Regionplan 2026

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

10 siioer

o

(=)

v

Mal 4 kopplar
huvudsakligen
till foljande mal i
Agenda 2030:

3. God hélsa och
vilbefinnande
5. Jamstélldhet

10. Minskad
ojamlikhet.
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Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden,
folkhogskolestyrelsen och patientnamnden.

GOD UTBILDNING Beskrivning
FORALLA Region Vésterbotten ska vara en attraktiv arbets- Foérvintat utfall
. givare och erbjuder goda arbetsplatser som be- * Vi har hilsofrimjande arbetsplatser
I!!‘ l haller och utvecklar befintliga medarbetare och dar medarbetare ges majlighet till in-
attraherar nya medarbetare. flytande och delaktighet.
Som en av ldnets storsta arbetsgivare har vi * Vihar stirkt forutsittningarna att be-
5 JAMSTALLDHET ett stort ansvar att erbjuda attraktiva och jam- hélla erfaren personal, minskat perso-
stdllda arbetsplatser dar medarbetarna far forut- nalomsittningen och darigenom 6kat
sdttningar att kunna utfora ett bra arbete. kontinuiteten.
En god arbetsmiljé dr en viktig framgangsfak- e Vierbjuder attraktiva anstallningsfor-
tor for kompetensforsorjningen. En hallbar och mer.
J— hdlsosam arbetsmiljo for chefer och medarbeta- e Chefer upplever att de har goda for-
ARBETSVILLKOR re skapar mojligheter for goda resultat och mins- utsdttningar att leda.
?IE["’EAK)%NUM'SK kad sjukfranvaro. Engagerade medarbetare som e Skillnader mellan kvinnor och man i
M far ta ansvar kommer battre till sin ratt och bidrar 16n, hilsa och arbetstid har minskat.
"' mer till verksamhetens utveckling. Ju stérre en- * Medarbetarna har goda majligheter
gagemang och inflytande — desto storre chans till kompetensutveckling, karriarmaj-
1 mﬁlﬁ?ﬂn att medarbetare vill stanna och utvecklas pa sin ligheter och vidareutbildning.

arbetsplats.

: Vara verksamheter ska vara 6ppna och tryg-

4 — } ga arbetsplatser ddr manniskor med olika bak-

v grunder, erfarenheter och férmagor trivs och

mar bra. Genom att visa tillit och vara tydliga
Mal 5 kopplar skapas forutsattningar for ett starkt ledarskap

huvudsakligen
till foljande mal i
Agenda 2030:

och medarbetarskap.

Samhaéllsomvandlingen i norr, stora pensions-
avgangar och den demografiska utvecklingen
leder till stora utmaningar for kompetensforsorj-
ning i hela lanet. For att leva upp till invanarnas
forvantningar maste vi sakerstélla en bemanning

4. God utbildning
5. Jamstalldhet

8. Anstdndiga
arbetsvillkor och

ekonomisk tillvixt med ratt kompetens utifran vart uppdrag.
10. Minskad
ojamlikhet. Styrande dokument:
* Agenda for kompetensforsorjning
Vasterbotten

* Regional utvecklingsstrategi 2020-2030
* Region Vésterbottens kompetensforsorj-
ningsstrategi
» Strategi for jamstalldhet och jamlikhet
i Region Vasterbotten.
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Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden,

folkhogskolestyrelsen och patientnamnden.

Beskrivning

Mansklighetens 6verlevnad hotas av klimatkri-
sen och forlusten av biologisk mangfald. For hal-
so- och sjukvarden innebar det en 6kad risk for
pandemier och extremvader som vdarmebdljor,
brander och 6versvdmningar som hotar mannis-
kors hélsa och liv. Dessutom hotas vdr och andra
organisationer och foretags egendom. Vi kan
som féregangare i miljo-, klimat- och hallbarhets-
arbetet driva pa och stimulera en mer hallbar ut-
veckling i lanet.

Regionen ar en av lanets storsta arbetsgi-
vare och var verksamhet medfér en stor miljo-
och klimatpaverkan. Genom att minska klimat-
paverkan, minska anvandningen av miljé- och
halsofarliga dmnen och 6ka resurseffektiviteten
ska regionen gora skillnad i omstéllningen till ett
hallbart samhalle. Som foregangare kan vi ocksa
forenkla for och inspirera anstéllda och invanare
till att bidra i omstallningen. Milj6-, klimat- och
hallbarhetsarbetet ska bidra till den ekologiska
dimensionen av FN:s Agenda 2030 och frimja
en god hélsa och en hallbar utveckling.

Styrande dokument:

* Regional livsmedelsstrategi

* Regionalt trafikforsérjningsprogram for
Vdsterbottens ldn

* Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

* Region Vasterbottens milj6- och klimat-
strategi

* Region Vasterbottens méltidsstrategi.

Forvantat utfall

* Regionen har ett etablerat miljo-, kli-
mat-, och hallbarhetsarbete dar det
dr att att gora rdtt och ddr resultatet
kontinuerligt foljs upp i en miljoredo-
visning.

* Regionen har en god samverkan med
andra aktorer som framjar det interna
miljo-, klimat- och hallbarhetsarbetet.

* Regionen har minskat sina klimatpa-
verkande utsldpp.

* Regionen har minskat anvandningen
av milj6- och hélsofarliga @mnen.

* Regionen har en effektiv och cirkuldr
resursanvandning.

* Regionen har dkat andelen inkdpta
ekologiska och ndrproducerade livs-
medel.

* Regionen gynnar den biologiska
mangfalden genom att ta hansyn till
den i sitt arbete.

Regionplan 2026

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Mél 6 kopplar
huvudsakligen
till foljande mal i
Agenda 2030:

7. Hallbar energi
foralla

12. Hallbar konsum-
tion och produktion

13. Bekdmpa klimat-
férandringarna

15. Ekosystem och
biologisk mangfald.
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GOD UTBILDNING
FORALLA

|

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Mal 7 kopplar
huvudsakligen
till foljande mal i
Agenda 2030:

4. God utbildning

9. Hallbar industri,

innovationer och
infrastruktur.
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Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Malet riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden,

folkhogskolestyrelsen och patientnimnden.

Beskrivning

Region Vasterbotten ska bidra till en hogre ut-
bildningsniva i ldnet, dven utanfor storstadsom-
radena. Det ger bittre hdlsa och egenmakt, dka-
de skatteintakter genom att fler far jobb, 6kad
demokratisk medvetenhet och delaktighet samt
minskad polarisering i samhdllet.

Innovation och forskning innebdr stora maj-
ligheter att fornya och férandra bade i lanet och
i den egna organisationen. Klinisk forskning och
innovation dr en forutsattning for framtidens
vard och for statusen som universitetssjukhus
for Norrlands universitetssjukhus som ar ett nav
for halso- och sjukvarden inom Norra region-
sjukvardsforbundet. Goda forutsattningar for
klinisk forskning med bra forskningsinfrastruktur
och hog vetenskaplig kvalitet bidrar till innova-
tion och samhallsnytta. Regionen framjar innova-
tion i hela lanet och samverkar med foretag och
andra intressenter i samhallet. Utbildning ar en
forutsattning for att sakra den framtida beman-
ningen. Tillsammans med universitet och hég-
skolor sdkerstaller vi kvalitativ utbildning inom
halso- och sjukvard.

Styrande dokument:

» Agenda for kompetensforsérjning Vasterbot-
ten

» FoU-policy Vasterbotten

* Regional digjtaliseringsstrateg;

* Regional livsmedelsstrateg;

* Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

* Region Vasterbottens kompetensforsorj-
ningsstrategi

» Strategi for hdllbar besoksnaring i Vdsterbot-
ten 2022-2026

» Strategi for jamstalldhet och jamlikhet
i Region Vasterbotten

* S3 Roadmap for Smart Economic Transfor-
mation.

Forvintat utfall

Norrlands universitetssjukhus har
starkts som ett kunskapscentrum for
forskare nationellt och internationellt.
Regionen skapar och vardar attrakti-
va forsknings- och utbildningsmiljoer
som dr tatt knutna till kliniker dér den
kliniska forskningen véxer.

Region Visterbotten erbjuder goda
mojligheter till verksamhetsforlagd ut-
bildning med hog kvalitet.

Vi har utvecklat den kliniska forsk-
ningen inom primdrvard och tand-
vard.

Region Vdsterbotten upplevs som en
attraktiv samarbetspartner for inno-
vation.

Samarbetet inom Norra regionsjuk-
vardsforbundet har starkts.



Finansiella mal

Resultatmal

Verksamhetens resultat ska uppga till minst vad
som kravs for att uppna ett positivt balanskravs-
resultat samt Over tid starka den finansiella stéll-

Skuldsattningsmal

Laneskulden ska 6ver tid minska. Nyupplaning
tillats for att hantera likviditetsbehov pa kort sikt,
exempelvis for att finansiera tillfalligt héga inves-

Regionplan 2026

ningen. teringsutgifter.

* 2026 ska verksamhetens resultat uppga till e 2026 bor rantebidrande laneskulden, exklu-
minst 2,3 procent av skatteintakter och gene- sive pensions- och leasingskuld, hogst uppga
rella statsbidrag. till 27 procent av skatteintdkter och generella

statsbidrag.

Soliditetsmal

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska

starkas med ett langsiktigt mal pa minst 20 pro-

cent till 2040.

» 2026 ska soliditet inklusive ansvarsforbindel-
se minst uppga till minus 15 procent.

Riktade uppdrag fran fullmaktige

avgransade och uppféljningsbara insatser. |
ndmndplanerna redogdr namnderna sedan for
hur de tanker prioritera i relation till uppdragen.
De riktade uppdragen féljs upp via delarsrappor-
terna och drsredovisningen.

Riktade uppdrag faststalls av fullmaktige, van-
der sig till en eller flera ndmnder men kan dven
riktas till beredningar som ligger direkt under
fullmaktige. Uppdragen ar avgransade i tid och
ska konkretisera fullmaktiges mal genom mer

Riktas till

Riktade uppdrag till nimnder, styrelser och beredning

Fortsatta att stdrka var ledning och styrning i syfte att 6ka takten i verksamhetsut- Alla ndmnder

vecklingen och maluppfyllelse.

Styrelser och ndmnders nettokostnadsutveckling ska inte 6verstiga vad som krévs for ~ Alla namnder
att klara den av fullmaktige erhallna budgetramen 2026.

o Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska séttas pa styrelse- och ndmndniva

o Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och

ndmnd tillsammans med namndplanen i december.

Uppdra till HSN att utvardera hur region Vasterbotten ska hantera konsekvenserna Halso- och sjukvardsnamnden

av sankningen av statsbidragen for kvinnors hdlsa och aterkoppla till fullmaktige.

Oka kdnnedom, engagemang och dgarskap i regionens hallbarhetsarbete. Alla ndmnder

Beredningen for samverkan
och regional utveckling

Utifran den regionala utvecklingsstrategin, beskriva kommunernas stérsta utma-
ningar och mojligheter inom regional utveckling och hallbar tillvaxt.

Utreda hur regionen och ndmnderna arbetat vidare med de resultat demokratibered- Demokratiberedningen

ningen ldmnat i sina rapporter under innevarande mandatperiod.

Utifran beredningens arbete under mandatperioden utveckla en levande verktygs-
lada som kan anvéndas av offentliga och privata aktorer i Visterbottens lan for att
stodja arbetet inom omradet kompetensforsorjning.

Beredningen for kompetens-
forsorjning

Beredningen for kompetens-
forsorjning

Kartldgga Region Visterbottens interna rekryteringsbehov bade pa kort och lang sikt.

Beredningen for kompetens-
forsorjning

Presentera goda exempel pd arbete inom jamstélldhet, jamlikhet och antidiskrimine-
ring som kan bidra till kompetensforsorjningsarbetet.

Beredningen for kompetens-
forsorjning

Méta och presentera aktorer engagerade inom kompetensforsorjningsarbetet pa
olika nivaer i Sverige.
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Omvar

ds-

forutsattningar
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En omviarldsbevakning dr avgorande for att skapa forutsattningar att prioritera
och fatta nédvandiga beslut, s att organisationen kan uppna sina mal bade nu
och i framtiden. Omvaérldsbevakningen analyserar hur megatrender paverkar
Visterbottens ldn samt de utmaningar verksamheten star infor.

Viasterbotten — lanet

Demografi

| Visterbotten bor ungefar 281 000
personer i 15 kommuner. Statistiska
centralbyran (SCB) gér prognoser
éver hur befolkningen kan férandras
baserat pa historiska trender. Befolk-
ningen har okat mer de senaste dren
vilket troligen beror pa Northvolts
etablering i Skelleftea vilket paverkat
tillforlitligheten i SCB:s prognoser.
Efter dialog med Umea och Skellefted
kommuner har alternativa bedom-

ningar gjorts for befolkningstillvax-
ten men handelser kring Northvolt
gor prognosen extra osaker. Det ar
troligt att den kraftiga 6kningen av
befolkningen i Skelleftea kan komma
att ddmpas. | Umea berdknas befolk-
ningen oka fran dagens cirka 134 000
invanare till knappt 140 000 ar 2029.
Det dr inte majligt att sla samman
respektive kommuns prognoser pa
grund av den interna rérligheten inom
lanet. Med hansyn till osdkerhetsfak-
torer ligger prognosen fér 2029 pa
288 000 invanare i lanet.

FOTO: KLAS SIOBERG

Nulédge i Vasterbotten

Det snabbt férdndrade geopolitiska
ldget, krig i omvdrlden, handelskrig
med tullar och mottullar, 6kande
negativa effekter av klimatforandring-
arna samt Al:s genomslag och annan
teknikutveckling gor att osékerheten
kring framtiden &r storre dn tidigare.
Pagaende handelskonflikter okar
osakerheten och forvintas sanka
tillvaxten i Sverige och internationellt.
For kommuner och regioner férvan-
tas de tillfalligt hoga kostnaderna for
pensionsavsattningar att normaliseras
samtidigt som skatteunderlaget okar.
Vdsterbotten har drabbats av storre
varsel och konkurser under dret, som
skapar ytterligare osdkerhet kring
utvecklingen. Har riskerar tillvaxten
av manniskor och jobb att bromsas

in med minskade skatteintékter som
foljd. Den tidigare mycket laga arbets-
|6sheten har 6kat nagot men é&r fort-
farande lag jamfort med andra delar
av Sverige samtidigt som utmaningar
med kompetensforsorjning bestar.
Bostadspriserna i lanet har utvecklats
svagt under det senaste aret och ar
ldgre &n under toppen 2022. Skillna-
der i forutsattningar mellan olika delar
av lanet ger olika forutsattningar for
bade demografisk och ekonomisk
utveckling.
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Halsoldget i Vasterbotten

Lanet har generellt sett ett gott halso-
ldge, bade i nationell och internatio-
nell jamforelse. Men det finns tydliga
skillnader i hdlsa beroende pa var
man bor, hur man lever samt kon och
alder. Generellt sett har befolkningen
ldngs kusten béttre hélsa dn i inlandet.
Det beror bland annat pé att kustkom-
munerna har yngre befolkning, hogre
utbildningsniva och battre ekonomi.

Kvinnor har i genomsnitt langre
utbildning 4n mdn, men dnda lagre
inkomst. De drabbas ocksa oftare av
arbetsrelaterad ohdlsa, sdrskilt inom
yrken med tunga lyft och psykisk be-
lastning. Medellivsldngden i Vaster-
botten &dr 84 ar for kvinnor och 81 ar
for man och har varit stabil de senaste
aren. Livslingden okar med langre ut-
bildning men minskar for kvinnor med
kort utbildning.

De flesta i ldnet upplever sin halsa
som god, men kvinnor skattar sin hal-
sa ldgre dn man. Den psykiska hdlsan
dr over lag god och Vésterbotten har
bland de lagsta sjalvmordstalen i lan-
det de senaste aren. Fortroendet for
varden dr hdgt, men manga kvinnor i
stérre kommuner kdnner sig otrygga
att gé ut ensamma.

Overvikt och fetma 6kar, vilket pa-
verkar hdlsan negativt. Samtal om
levnadsvanor gors pa halsocentra-
lerna men omfattningen varierar stort
mellan hidlsocentralerna. Man har i
nagot hogre utstrackning dn kvinnor
deltagit i sddana samtal. Anvandning-
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en av snus och nikotinprodukter okar,
sdrskilt bland unga flickor.

Barn och unga i Vésterbotten mar
psykiskt ungefar som i 6vriga landet.
Manga kanner sig ensamma. Tand-
hdlsan varierar, sma barn har ofta god
tandhdlsa, medan unga vuxna har mer
karies. Det saknas tillforlitlig statistik
om vuxnas tandhdlsa pa grund av
bristande tillgang till tandvard.
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Region Visterbotten
— var organisation

Jamlikhet och jimstilldhet

Jamstalldhet och jamlikhet dr viktiga
principer i regionplanen, men ge-
nomférandet har varit utmanande.
2019 beslutade regionstyrelsen att
alla beslutsunderlag ska jamstéalldhets-
integreras, men uppféljningar visar

pa en lag kvalitet pa underlagen och
besluten fattas ofta utan analyser av
konskonsekvenser.

En analys av vardens vantetider visar
att kvinnor oftare far vanta langre an
vad vérdgarantin lovar jamfort med
man. Ndr garantin inte uppfylls blir
skillnaderna stérre och da ofta till
kvinnors nackdel. Kvinnors fortro-
ende for varden &r generellt ldgre dn
méns och okad jamstdlldhet i halso-
och sjukvarden prioriteras for 2026.

Ett centrum mot vald i sédra Lappland
startar 2025 for att ge jamlikt stod

till valdsutsatta. Anvandningen av
sokordet "vald i nira relation” okade
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under 2024, vilket indikerar att fler
uppmarksammar vald inom sjukvar-
den. Ett nytt journalsystem forbattrar
mojligheterna till uppfoljning i arbetet
mot vald.

Barnrdttsombudens arbete fortsatter
med fokus pa barnrattsperspektivet
inom regionstyrelsens verksamheter.
Barnkonsekvensanalyser gérs dock
fortfarande i 1ag utstrackning trots att
det &r ett krav sedan Barnkonventio-
nen blev lag 2020. Hbtg-diplomering-
ar ar pausade pa grund av anstall-
ningsstopp.

Digitalisering

Personalbrist och férdndrad demogra-
fi innebdr att organisationen fortsatt
maste fordndra arbetsprocesser med
stod av digitalisering for att mota be-
hoven av halso- och sjukvard.

Sveriges kommuner och regioners
10-punktslista fokuserar pa att utveck-
la en nationell digital infrastruktur for
hdlso- och sjukvard. Vi fortsatter var
verksamhetsutveckling med teknik
for att mota de nationella kraven och
skapa nytta.

Den snabba digitaliseringen ger upp-
hov till risker nar lagstiftning och at-
garder for en robust organisation inte
hanger med, men dven utanfoérskap
och digitala klyftor kan hindra regio-
nen fran att dra nytta av utvecklingen.

For att ta del av digitaliseringens moj-
ligheter krdvs en robust och tillgang-
lig digital infrastruktur med krav pa
krisberedskap, sédkerhet och integritet




som skyddar kanslig patientinforma-
tion fran cyberhot. Riskerna maste
hanteras for att skydda individer och
organisation. Innovativa och hallbara
|6sningar behovs for att géra varden
tillganglig nar arbetskraften inte racker
till. Kompetensen maste kontinuerligt
utvecklas och anpassas for att mota
de forandringar som digitaliseringen
medfér. Forskning och kunskapsin-
hdmtning dr viktigt for att mota fram-
tida utmaningar och mojligheter.

Resultatet om vi fljer Ineras natio-
nella infrastruktur ar fortsatt effek-
tivisering av varden och fler digitala
interaktioner med invanarna for att na
malbilden digitalt forst och fysiskt nar
det behovs. Detta kommer under de
narmaste aren framst att ske i samver-
kan med Cambio och med hjalp av
utveckling i Cosmic.

Kompetensforsorjning

Laget ar fortsatt mycket utmanande

i hela organisationen. Orsakerna ar
framst Sveriges demografiska utveck-
ling med farre personer i arbetsfor
alder kombinerat med att antalet
dldre med storre behov av vérd okar.
Arbetsformedlingens prognoser visar
att nastan alla yrkesgrupper inom
hélso- och sjukvarden dr bristyrken. |
Visterbotten har de flesta branscher
svart att rekrytera, vilket dkar konkur-
rensen och skapar en 6kad rérlighet
pa arbetsmarknaden.

Utmaningen kan inte |6sas enbart
genom rekrytering. Arbetslsheten i
ldnet ar 1ag och beror framst pa struk-
turella orsaker som utbildningsniva,
bristande sprakkunskaper och nedsatt
arbetsférmaga. Det ar viktigt att be-
halla de medarbetare vi redan har. For
att medarbetarna ska stanna hos oss
behover de ha en rimlig arbetsbelast-
ning, god arbetsmiljé och mojligheter
att utvecklas. En nyckelfaktor for god
arbetsmiljo ar att chefer har bra férut-
sattningar att leda.

Prognoser visar att bristen pad med-
arbetare dr ett problem under lang
tid och vi kommer inte att kunna
bemanna pa samma satt som vi gjort
historiskt. Vi behdver se dver hur

vi anvander kompetensen pa bésta
satt och kanske dven prioritera i vart
utbud. For att befintliga medarbetare
och chefer ska ha en rimlig arbetsbe-
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lastning dr det viktigt att fokusera pa
verksamheternas huvuduppdrag och
undvika ytterligare mal och uppdrag.

Milj6 och klimat

Region Visterbotten arbetar for att
minska sin paverkan pa miljon. Fokus
ligger pa att minska utsldpp, anvianda
resurser mer héllbart och skydda
manniskor fran farliga dmnen. Genom
att arbeta proaktivt med miljéfragor
forbattras miljon for alla. Detta ar
ocksa viktigt for trovdrdigheten gent-
emot allmdnheten, samarbetet med
leverantdrer och regional utveckling.

Klimatforandringar paverkar oss och
hela varlden med mer nederbord,
dversvamningar, torka och extremva-
der. De péverkar bade naturen och
manniskors hélsa. Regionen behdver
anpassa bebyggelse, infrastruktur och
vard for att klara framtidens klimat.
Det handlar bland annat om att vara
forberedd pa varmeboljor och nya
sjukdomar.

Regionplan 2026

Fordndrat klimat paverkar ocksd eko-
system och biologisk mangfald. Vi
arbetar for att minska var klimatpaver-
kan, men omstéllningen gar langsamt.
Det krévs nya satt att konsumera och
producera, och ibland uppstar mal-
konflikter som maste 6sas. Teknikut-
vecklingen ger nya majligheter som
inte far ske pa bekostnad av miljon.

Anvidndningen av naturresurser okar,
och produktion av material, bransle
och mat sldpper ut stora mangder
vaxthusgaser. Darfor ar det viktigt
att regionen fortsatter sitt arbete for
att minska utsldppen och bidratill en
hallbar utveckling.

Civil beredskap

Regionen behdver 6ka formagan till
civil beredskap. Att 6ka kapacite-

ten dr grundlaggande for halso- och
sjukvarden. Utbildning och 6vning,
kontinuitetshantering, planering for
masskadehandelser samt att uppratta
en krigsorganisation &r centralt for att
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forbéttra beredskapen. For att upp-
ratthalla samhallsviktiga funktioner
maste organisationer klara att beman-
na verksamheter i hela hotskalan, fran
vardag till ytterst krig.

Sakerhetsldget internationellt har
under en langre tid allvarligt forsam-
rats. Utvecklingen i omvdrlden ar
svar att bedoma da hotbilder forstar-
ker varandra och snabbt forandras.
Sveriges medlemskap i Nato stéller
krav pa var kapacitet att uppratthalla
ledning, beredskap och energiforsorj-
ning. Det stélls krav pa férmaga att
hantera flyktingstrommar, sakerstalla
vatten- och livsmedelsforsérjning,
hantera masskadeutfall, samt uppratt-
halla civila telekommunikationer och
transportsystem.

Spéanningarna mellan den ryska regi-
men och vistliga demokratier okar.
Detta far konsekvenser for varldseko-
nomin och férsorjningskedjor, okar
risken for anvandning av kemiska va-
pen eller andra krigsbrott, fortsatt hu-
manitart och militart stod till Ukraina,
flyktingstrémmar och provokationer
mot angransande lander eller Nato-
lander. Regionerna behdver kunna
hantera leveransstorningar, cyberat-
tacker, att ta emot ukrainska patienter
samt ytterligare stdrka samhdllsviktiga
verksamheter.

Hotbilden blir alltmer komplex och
omfattar politiska, ekonomiska och
militdra aspekter. Frimmande makter
utnyttjar sarbarheter i vart éppna och
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digitaliserade samhille. Okad vaksam-
het dr ddrfor nédvandig for att skydda
mot bade spionage och sabotage. Ris-
ken for storningar i forsorjningskedjor,
bade i produktion och distribution, ar
stor. Regionen ska stdrka forsorjnings-
beredskapen genom lagerhallning av
bland annat sjukvards- och forbruk-
ningsmateriel, medicinteknisk utrust-
ning och lakemedel.

Den digitala utvecklingen har okat
moajligheterna for bade fraimmande
makter och kriminella att inhdmta
information och angripa oss. Cyberat-
tacker stor bade den privata och
offentliga sektorn. Aven regionen har
drabbats, till exempel genom Tietoev-
ryattacken vdren 2024.

Var formaga att informera och kom-
municera for att skapa tillit och minska
polariseringen i samhéllet dr viktig.
Detta ar sarskilt relevant nadr utlandska
aktorer forsoker skapa misstro, oro
och sociala konflikter. Bade valdsbe-
jakande extremister och utlandska
aktorer anvander paverkan for att 6ka
splittringen i samhdllet. Stormningen
av Kapitolium i USA 2021 visar att
extrema idéer och antistatliga narrativ
redan har spridit sig i samhdllet.
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Folkhilsoarbete

Regionen har en preventionsskuld
dar uteblivna férebyggande insatser
bidrar till 6kande ohélsa vilket dkar
vardbehovet och belastningen pa
sjukvarden. Antalet halsoundersok-
ningar ar fortfarande lagre an fore
pandemin. Bristen pa personal inom
vard och tandvard gor det dnnu sva-
rare att arbeta forebyggande.

Eftersom hdlsan skiljer sig mycket
mellan olika grupper i ldnet behovs
fler riktade insatser. Det handlar bade
om att ge extra stod till dem som be-
hover det mest, och att gora insatser
mer inkluderande. En kartldggning
pagar for att béttre forsta skillnaderna
mellan olika delar av ldnet. Den ska
hjalpa till att rikta insatser dit dér de
behdvs mest.

Barns rattigheter har fatt mer upp-
marksamhet, men det saknas fort-
farande ett tydligt arbetssatt for att
barn och unga ska fa inflytande i hela
regionens arbete.

Hélsan paverkas av klimatforand-
ringar. Det sker bade direkt genom

till exempel extremvéader, och indi-
rekt genom oro for framtiden och da
sdrskilt bland unga. Darfor behover
klimatets paverkan bli en del av regio-
nens folkhdlsoarbete.

Samarbete dr avgdrande. Inom Forum
for Folkhdlsa i Vésterbotten arbetar
regionen tillsammans med Léanssty-
relsen, kommuner, civilsamhallet och
arbetsmarknadens parter. Under 2024
beslutades en ny strategi for folkhalsa
och funktionsratt. Den blir en kon-
kret handlingsplan under 2025 som
integreras i verksamhetsplaneringen
for 2026.

Strategi for
folkhalsa och
funktionsritt
2024-2030
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Halso- och sjukvardens
utveckling

Utvecklingens omedelbara paver-
kan pa varden

Svensk sjukvard baseras pa forskning,
innovation, kunskap och utveckling.
For oss dr organisering och lokalise-
ring av den hégspecialiserade varden,
omstallning till en nédra personcen-
trerad vard samt implementering av
kunskapsstyrning viktigt. Darfor kravs
dven prioriteringar och utrangering av
vard som inte skapar varde.

Den medicinska utvecklingen &r
snabb och tillsammans med en vax-
ande befolkningsmangd och allt
storre andel dldre dver 80 ar med
omfattande och komplexa hélso- och
sjukvardsbehov ékar vardbehoven.
Framtidens vardbyggnader maste
darfor utformas for att stodja teknisk
utveckling och nya arbetsformer for
att kunna erbjuda kvalitativt god vard,
trots minskad tillgang till kompetenta
medarbetare.

Behovet av stod for psykisk ohélsa
bland barn och unga ar fortsatt stort

i ldnet. Nu utvecklas primarvardens
kapacitet att hantera psykisk ohélsa
tidigt och for att frigora resurser inom
specialistvarden for dem med allvarlig
psykisk ohdlsa. En stegvis vard &r av-
gorande for att méta dessa behov.

Okade insatser fér att stodja livsstils-
forandringar och forebygga ohalsa ar
nédvandigt for att méta vésterbott-
ningens behov. Varden bor samarbeta
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med individen for att hitta arbetssatt,
digitalt stod och metoder for folk-
hélsoinsatser samtidigt som resurser
finns for att varda sjuka. Det behovs
for att sakra langsiktiga resurser for en
god hilsa hos hela befolkningen.

Centrum for framtidens vard

FOr en néra vard dr ett personcentre-
rat forhallningssatt avgorande, dar
halsofraimjande och férebyggande
insatser prioriteras i ndra samverkan
med kommunerna. En trygg dvergang
mellan sjukhus, primarvard och kom-
munala insatser som sarskilt boende,
elevhilsa och annat stod ska saker-
stdllas. Lokaler och teknik bor stodja
och underlitta en smidig, trygg och
patientsaker samverkan genom hela
processen. Ett utvecklat ledarskap,
samordning av gemensamma resurser
och styrning 6ver huvudmannagran-
ser ar avgorande for att na malet om
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en vard utifran patientens behov de
kommande tio aren. Kunskapsstyr-
ning ska genomsyra sjukvarden na-
tionellt, sjukvardsregionalt och lokalt.
Malet &r ett strukturerat inférande

av vardforlopp som beaktar patien-
tens resa genom sjukvardssystemen.
Vardens resurser dr begransade, bade
personellt och ekonomiskt, vilket
innebar prioriteringar. Med "Kloka
kliniska val" ska vi tillsammans med
patienten identifiera atgdrder som
saknar patientnytta och oka tillgang-
lighet, kvalitet och patientsdkerhet.

Den nationella regleringen av hog-
specialiserad vard stéller nya krav pa
regionen dar vissa medicinska atgar-
der inte langre ska utforas hdr, medan
andra patienter ska vardas i var
region. Vi har hittills fatt sex omraden
med starka kliniska och forsknings-
relaterade samarbetsytor. Genom

att koncentrera uppdrag med rela-
tivt sma volymer till ndgra fa platseri
landet forvantas kvalitet, resultat och
patientsdkerhet forbéttras. En lokal
och sjukvardsregional tillimpning

av den nationella modellen innebar
6kad samverkan samt profilering och
koncentration av verksamheter till res-
pektive sjukhus i ldnet.

Svensk halso- och sjukvard utvecklas
snabbt, och genomgar ett vetenskap-
ligt och teknologiskt skifte. Univer-
sitetssjukhusen driver utvecklingen,
sarskilt inom precisionsmedicin med
mer avancerad och individanpassad
diagnostik och behandling. Integre-
ringen av precisionsmedicin sker
gradvis i varden.
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Regionalt utvecklingsarbete

Visterbotten befinner sig i ett lage
med stor osdkerhet nationellt och
internationellt som spas pa med varsel
och konkurser. Lanets forutsattningar
att vara foregangare i den grona
omstallningen dr dock fortsatt goda.
Den 8 augusti presenterades Lyten
som ny dgare av Northvolt. Inled-
ningsvis har signaler kommit om vilja
att dteranstdlla personal, dven om en
langre process vantar. Det regionala
utvecklingsansvaret stéller krav pa en
dnnu starkare samverkan med myn-
digheter, kommuner, universitet och
civilsamhalle for en langsiktig hallbar
utveckling for lanets samtliga 15 kom-
muner.

EU:s ndsta budget och struktur- och
investeringsfonder for programpe-
rioden 2028 och framét diskuteras.
Sammanhallnings- och regionalpoliti-
ken som ska utjamna skillnader mellan
EU:s regioner och finansiera utveck-
lingsprojekt hotas. Vi bevakar utveck-
lingen och verkar for att Vasterbot-
tens intressen vags in. Forslag till ny
langtidsbudget har presenterats och
nu foljer forhandlingar om budget.

Var finansiering av projekt med anslag
1:1 paverkas av hur EU-programmen
utformas samt av den gréna omstall-
ningens utmaningar och kompetens-
forsorjningen. Prioriteringar blir allt
viktigare nar efterfragan pa projekt-
stod och foretagsstod okar.
Utvecklingen av Al och applikationer
innebdr nya mojligheter samtidigt
som snabba samhdllsférandringar
och kriser ékar behovet av uppda-
terad information och éverblick. Ett
antal nationella utredningar som kan
paverka arbetet, sérskilt SVESAM-
utredningen, pagar.
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Hallbarhet och attraktionskraft
i fokus

Vdsterbotten har en fornybar elpro-
duktion och exporterar cirka 70 pro-
cent av elen. Det ger en bra grund for
okad elektrifiering. Trots detta krdvs
stora insatser for att energisystemet
ska bli helt fossilfritt. Det behdvs bade
fler fossilfria energialternativ, kad
elproduktion och forstarkta elnét for
att mota efterfragan. Klimatforand-
ringar och geopolitiska konflikter okar
behovet av beredskap och robusthet,
sarskilt pa landsbygden som ar central
for livsmedelsforsérjning och gron
omstdllning. Lanets utveckling gynnas
av ett starkt samarbete éver kommun-
granserna vilket samtidigt stéller nya
krav pa teknisk utveckling, digitalise-
ring och rumslig planering.

5

Nationella beslut om resurser till
kultursamverkansmodellen har haft
stor paverkan pa ldnets regionala
kulturverksamheter. Regionerna star
idag for uppemot hilften av finansie-
ringen av de kulturverksamheter som
far statshidrag och kommunerna for
ytterligare cirka 25 procent. Kostnads-
okningar innebdr nya utmaningar da
regeringen infor 2025 och 2026 inte
langre rdknar upp anslagen till regio-
nal kulturverksamhet. De statliga kul-
turmyndigheterna, framst Kulturradet,
har tidigare forsokt dampa effekterna
genom att omdisponera sin budget.

Forutsittningarna for framtidens
Visterbotten skapas nu

EU:s minskade konkurrenskraft gent-
emot omvdrlden tillsammans med
andra omvarldsforandringar 6kar fo-
kus pa beredskap och sjélvforsorjning
inom livsmedel, energi och mineraler.
Det kommer att paverka EU:s politik
for forskning, sammanhallning samt
milj6 och jordbruk, vilket far stora
konsekvenser for lanet.

Den snabba omstdlliningen till grén in-
dustri innebéar betydande ekonomiska
risker som stéller krav pa beredskap
och sdker hantering. Den kréaver
anpassningar och samverkan mellan
offentlig sektor, samhéllsstrukturer
och néringsliv. Gruvindustrin ser ett
okat intresse for metaller viktiga for
den grona omstallningen, och avfalls-
material &teranvands for att starka den
cirkuldra ekonomin. Samtidigt kan
detta innebadra stor paverkan pa lokala
samhdllen och befintliga ndringar. Al
och digital utveckling stéller nya krav
pa ndringslivet. Klimatférandringar pa-
verkar odlingssésonger och méjlighe-
ter att odla nya grédor i norra Sverige.
Nya nordiska ndringsrekommendatio-
ner foresprakar en vaxtbaserad kost
for att minska milj6- och klimatpaver-
kan samtidigt som intresset for lokal-
producerade livsmedel dkar.

Besoksnaringen paverkas av det eko-
nomiska laget. Nar manniskors eko-
nomi paverkas negativt kan det leda
till att farre véljer att resa eller turista.
Klimatférandringar i andra lander, som
vdrmebodljor eller dversvdmningar kan
fa fler att semestra i Sverige. Nordens
stabila och svala klimat kan vara en
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konkurrensfordel som behover beva-
ras genom klok hantering av turism-
strommar.

Foretagens investeringar paverkas av
lagkonjunkturen. Vissa foretag avvak-
tar med investeringar medan andra
behover finansiellt stod. Lagre real-
I6ner och inflation paverkar dagligva-
ruhandeln, kdrnan i den kommersiella
servicen, da storbutikernas lagprisal-
ternativ lockar allt fler kunder. Det slar
hart mot mindre butiker i glesbefolka-
de omraden som inte kan konkurrera
med priser.

Kompetensférsorjningens utmaningar
forstdrks av demografiska faktorer
vilket sannolikt kommer att driva pa
andra arbetssatt, tekniska och framfor
allt digitala I6sningar, samtidigt som
det krdvs nya digitala kompetenser.
For att mildra de negativa effekterna
av varsel och konkurser, har insatser
genomforts for att stodja drabbade
anstéllda och féretag. Bland annat
genom anpassningar och anvandning
av befintliga projekt- och foretagsstod
for att snabbt méta nya utmaningar
och behov. Lanets utbildning paver-
kas bland annat av nya regler for re-
gional planering och dimensionering
av gymnasial utbildning och vuxenut-
bildning. De minskande fodelsetalen
leder till centralisering av skolor, vilket
6kar behovet av kommunikation och
transport. Al och digitala transforma-
tioner skapar bade mojligheter och ut-
maningar inom utbildningsvdsendet.

Visterbotten i fordndring

Det dr osdkert hur kostnaderna for
kollektivtrafik kommer att utvecklas.
De senaste dren visar att faktorer
bortom var kontroll far stort genom-
slag. Region Vasterbottens malsatt-
ning dr att teckna langsiktiga sam-
verkansavtal med Trafikverket om
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busstrafik, flygtransfer och tagtrafik.
Inga samverkansavtal dr tecknade fran
och med 2026. Fler distansarbetare
och férandrade resmonster paverkar
ocksa resandet och ddrmed intakter
fran kollektivtrafiken.

Det dndrade geopolitiska klimatet
och Nato-medlemskapet satter storre
fokus pa de Ost-vastliga straken som
binder samman Finland, Sverige och
Norge. Tillgang till saker infrastruktur
och transportlosningar fér bade mili-
tdra och civila behov okar i betydelse
med en framtid dar strategiskt viktiga
strak passerar genom lanets kom-
muner. Den grona omstélliningen mot
fossilfri produktion och elektrifiering
fortsatter i norra Sverige. De dkade
behoven av transporter pa védg och
jarnvag skapar utmaningar for trans-
portsystemet, da jarnvagssystemet
redan natt sin maxkapacitet. Extrem-
vader utmanar ytterligare samtidigt
som kostnadsutvecklingen for infra-
strukturatgarder fortsatt dr hog, vilket
riskerar att forsena viktiga projekt.

Den snabba tekniska utvecklingen,
sdrskilt inom artificiell intelligens for-
dndrar manga branscher och samhal-
let i stort. Samtidigt 6kar hotet fran
Al-genererad desinformation och
cyberattacker, vilket krdver nya reg-
leringar och administrativa processer.
En snabb teknik- och tjansteutveck-
ling, sérskilt digitala [6sningar, innebar
bade mojligheter och utmaningar.

Lanets digitala infrastruktur har byggts
under narmare 30 ar, det innebdr att
lanet borjar ha en robust digital infra-
struktur, men det innebdr ocksa att
viss dldre infrastruktur behéver bytas
ut. Den digitala infrastrukturen har pa
grund av det nya oroliga vdrldsldget
fatt ett storre fokus. Darfér samar-
betar vi med andra for att sikra den
digitala infrastrukturen.

Samtliga omvdrldsforandringar gor
det nodvandigt att utveckla bered-
skapen i savil fredstid som kristid for
att snabbt kunna agera regjonalt vid
exempelvis varsel, samhdllskatastrofer
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eller storre etableringar. En fordjupad
bild av omvérldsfaktorer som paver-
kar oss finns i Resultat Vésterbotten
2024.

Region Visterbotten

i jamforelse

Regionens forutsattningar kan beskri-
vas genom att jamfora sig med andra
eller med sig sjélv 6ver tid. Vi fokuse-
rar framst pa jamforelser med andra
for att identifiera styrkor och svaghe-
ter som kan vara vardefulla i fram-
tida planering. Vad som jamfors kan
variera beroende pa vilket omrade
som studeras. | vissa fall 4r det landet
i sin helhet och i andra fall ett urval av
regioner eller sjukhus.

Vdsterbottens bruttoregionprodukt
(BRP) dr ndgot lagre dn rikets genom-
snitt men hégre dn medianvardet da
Region Stockholm hojer genomsnittet
avsevdrt. Endast tre regioner ligger
dver genomsnittet medan Vésterbot-
tentillhor de sju regioner med hogst
BRP. Regionen har en hégre utbild-
ningsniva och lagre arbetsléshet an
genomsnittet. Vidsterbotten hade

den ldgsta andelen langtidsarbetslésa
2023. Nar det géller andelen invanare
med ldg ekonomisk standard, ligger
vi bland de sju basta for dldersgrup-
perna 0-64 ar. Daremot ser siffrorna
nagot sdmre ut for gruppen 65 ar och
dldre.

Det samlade fortroendet for halso-
och sjukvarden ligger pa samma niva
som genomsnittet for landet, dven om
fortroendet sjunkit de senaste aren.
Invanarna har storst fortroende for
sjukhusvarden. Patienters intryck av
varden ar ocksa bittre dn rikssnittet,
sarskilt bland dem som varit i kontakt
med sjukhusen.

Inom manga omraden redovisar Vés-
terbotten samre tillgdnglighet dn ge-
nomsnittet for riket. Exempelvis galler
detta medicinsk bedémning inom tre
dagar i primdrvarden, vantetider for
operationer och forsta besok till barn-
och ungdomspsykiatrin.

Den strukturjusterade kostnaden for
halso- och sjukvard dr nagot lagre
jamfort med riket. | en rangordning
placerar sig Vdsterbotten i mitten av
alla regioner.
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Geopolitisk oro och handelskrig har under 2025 ddmpat den ekonomis-
ka aktiviteten bade globalt och i Sverige. Den amerikanska tullpolitiken
paverkar handelsfloden men skapar framfér allt 6kad osdkerhet. Detta
paverkar hushallens framtidstro negativt och foretagen blir mer avvak-
tande, vilket minskar investeringsviljan. Den aterhdmtning i ekonomin
som férvantades under 2025 kommer forst 2026.

Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturuppgangen 2026 och 2027 leder till
okad efterfragan pa arbetskraft och bidrar till att
antalet arbetade timmar stiger bada aren. Det
underliggande skatteunderlaget i Sverige vantas
i genomsnitt 6ka med 4,3 procent per ar under
perioden 2025-2029. Trots att skatteunderlaget
okar har de stora kostnadsékningarna 2023 och
2024 gett en varaktig urholkning av kommun-
sektorns kopkraft.

Regionens ekonomiska forutsattningar for-
sdmrades dramatiskt 2023. Riktade statsbidrag
som tillfalligt starkt ekonomin under pandemin
fasades ut. Till det kom den héga inflationen
som, férutom allmént hogre kostnader, ledde
till kraftigt okade pensionskostnader. Detta bi-
drog starkt till de negativa ekonomiska resulta-
ten 2023 och 2024 och prognosen for 2025 visar
ocksa pd ett negativt resultat. Svaga ekonomiska
resultat i kombination med hoga investerings-
utgifter har dven medfort att laneskulden okat.
Sammantaget innebar de senaste arens ekono-
miska utveckling att regionen idag har ett va-
sentligt sémre ekonomiskt utgangsldge och att
en forandring mot en starkare ekonomi dr nod-
vandig.

Utmaningarna infor planeringsperioden
dr alltsa stora. Infor 2026 far aven konkursen i
Northvolt med efterfoéljande befolkningsminsk-
ning en negativ paverkan pa regionens skatte-
intdkter och generella statsbidrag. For att starka
ekonomin och langsiktigt klara finansieringen av
planerade investeringar innehaller forslaget till
budget 2026 en skattehdjning med 50 6re men
dven atgarder for att begransa kostnadsutveck-
lingen. Fokus framat kommer att vara att halla
kostnadsutvecklingen pé en niva som motsvarar
intakternas utveckling. Detta ar en forutsattning
for att langsiktigt klara de ekonomiska malen och
sakerstélla att regionens invanare far tillgangliga
tjdnster av hog kvalitet idag och i framtiden.

Kostnader jamfort med riket
Konsumtionskostnader

Den strukturjusterade kostnaden for lanets
halso- och sjukvard var 2024 35310 kronor per
invanare. Da har hansyn tagits till strukturella
skillnader som alder, geografi med mera. Vaster-
bottens kostnad &r 1 002 kronor ldgre per inva-
nare &dn rikets genomsnitt, vilket motsvarar 282
miljoner kronor raknad pa lanets befolkning.

Regionplan 2026
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Skattehéjning

med 50 ére och
atgarder for

att begrdnsa
kostnadsutveck-
lingen.
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Strukturjusterad hélso- och sjukvardskostnad 2024

GOTLANDS KOMMUN 39977
STOCKHOLM 38 050
BLEKINGE 36 607
JAMTLAND 36 569
RIKET I 36 312
UPPSALA 36 151
NORRBOTTEN 35731
SKANE 35639
VASTERNORRLAND 35622
OSTERGOTLAND 35540
GAVLEBORG 35402
VASTERBOTTEN | 35 310
OREBRO 35301
VASTMANLAND 35137
HALLAND 34371
SODERMANLAND 34 247
JONKOPING 34143
KRONOBERG 33 872
VASTRA GOTALAND 33 603
VARMLAND 33240
KALMAR 33 020
DALARNA : 32982
0 5000 10 000 15 000 20 000 25000 30 000 35000 40 000
Diagrammet Vasterbotten har den 11:e ldgsta kostnaden av Den genomsnittliga kostnaden (nettokostnaden)

visar den struktur-
justerade hélso- och
sjukvardskostnaden
for landets regioner.
Visterbottens stapel
ar markerad i rétt och
rikets snitt ar markerat
i svart.

)

Vésterbotten
redovisar den
tredje lagsta
kostnaden per
invanare for
primérvard.
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alla regioner i landet. De senaste dren har ldget
dndrats hogst pétagligt. 2018 var denna kostnad
den nast hogsta i landet. Den framsta anledning-
en till forandringen ar att forutsiattningarna for
berdkningen av den kommunala kostnadsutjam-
ningen har dndrats och varit gynnsamma for var
del.

Dd ovanstdende strukturjustering inte kan
brytas ner pa lagre nivaer jdmfors den faktiska
kostnaden for att se vilka omraden som har en
hogre eller lagre kostnad. Alla uppgifter avser
2024. Kostnaden for halso- och sjukvard ar da
38205 kronor per invanare for Vasterbotten. Ge-
nomsnittet for riket ar 36 477 kronor, en skillnad
pa 1728 kronor per invanare.

Kostnaderna for primarvard &r 7 029 kro-
nor per invanare, vilket dr 300 kronor lagre dn
genomsnittet och den tredje lagsta kostnaden
for riket. Kostnaden for specialiserad soma-
tisk vard dr 23 124 kronor per invanare vilket ar
1055 kronor mer én riksgenomsnittet. Kostna-
derna for specialiserad psykiatrisk vard ar 3 290
kronor per invanare vilket dr 90 kronor mer &n
riket. Kostnaderna for tandvard uppgar till 1270
kronor per invanare vilket dr 390 kronor mer én
genomsnittet. Kostnaden for évrig halso- och
sjukvard, vilket bland annat innefattar ambulans-
och sjuktransporter, sjukresor, hjdlpmedel samt
forskning och utveckling &r 3 187 kronor per in-
vanare vilket dr 353 kronor mer én riket i genom-
snitt. Kostnaderna for den regjonala utveckling-
en drinte lika enkel att jamféra pa grund av att
regionerna har olika uppdrag, framst for trafiken.

for det regionala utvecklingsuppdraget i landet
dr 3 728 kronor per invanare. For Region Vds-
terbotten adr kostnaden 1 643 kronor. Nettokost-
naden for regional utveckling per invanare var
2024 den fjarde lagsta bland rikets alla regioner.

Produktionskostnader i hilso- och sjukvard
Till skillnad fran kostnader for den konsumera-
de varden, dar kostnader for lanets befolkning
beskrivs oavsett vem som utfor den, beskriver
produktionskostnaden hela regionens hélso- och
sjukvardsuppdrag oavsett till vem varden ges.

Kostnaden per producerad vardkontakt i pri-
marvarden ligger nagot 6ver genomsnittet for
de regioner som rapporterat in till den nationel-
la databasen. Det dr dock ganska stora skillna-
der mellan den region som har hogst respekti-
ve lagst kostnad. Kostnaden for Vasterbotten ar
1666 kronor per vardkontakt.

Produktionskostnaden for den specialisera-
de somatiska varden beskrivs utifran sjukhusens
vardnivaer. Norrlands universitetssjukhus har
en kostnad for 6ppen vard pa 83 109 kronor per
DRG-podng jamfort med genomsnittet for dvriga
universitetssjukhus pa 81 162 kronor per DRG-
poang. For Skelleftea sjukhus dr motsvarande
kostnad 81 401 kronor och for Lycksele sjukhus
120176 kronor jamfort med genomsnittet for
ldns- och lansdelssjukhus pa 76 364 kronor.

For den specialiserade somatiska slutenvar-
den har Norrlands universitetssjukhus en kost-
nad per DRG-poing pa 87 636 kronor jamfort
med Ovriga universitetssjukhus pa 84213 kro-



nor. For Skelleftea sjukhus dr den genomsnittliga
kostnaden per DRG-podng 76 605 kronor, med-
an motsvarande kostnad for Lycksele sjukhus ar
77 760 kronor. Genomsnittet for landets ldns-
och ldnsdelssjukhus &dr 75225 kronor.

Kostnaden for den psykiatriska 6ppenvarden
dr 99930 kronor per DRG-podng i Vasterbotten
medan motsvarande uppgift for resten av riket dr
86168 kronor. For psykiatrisk slutenvard dr mot-
svarande belopp 77 733 kronor for Vasterbotten
och 97968 kronor for riket.

Budgetavvikelse per augusti

och prognos 2025

Verksamhetens intékter uppgar efter augusti till

2 341 miljoner kronor, vilket dr en dkning med

6 miljoner kronor eller 0,3 procent jamfort med
samma period forra dret. Bidragen har 6kat med
1,1 procent medan vardintakter och patientintak-
ter har minskat med 0,7 respektive 8,1 procent.

Kostnaderna uppgar till 9 775 miljoner kro-
nor vilket &r en minskning med 77 miljoner kro-
nor eller 0,8 procent. Minskningen forklaras
framst av minskade pensionskostnader vilket
dven forklarar minskningen av personalkost-
naderna med totalt 1,4 procent. Kostnader for
medicinskt material har 6kat med 4,4 procent,
[t- och MT-kostnader har 6kat med 20,7 procent
medan kostnader fér utomlansvarden minskat
med 14,5 procent. Ovriga personalkostnader,
vilket i huvudsak &r kostnader for utbildning och
resor, har minskat med 8,8 procent jamfort med
samma period 2024.

Verksamhetens intdkter och kostnader redo-
visas tillsammans som verksamhetens nettokost-
nader. Nettokostnaderna for perioden januari till
augusti 2025 har en negativ budgetavvikelse pa
326 miljoner kronor. Skatter och generella stats-
bidrag dr 14 miljoner kronor hogre én budget
medan finansiella poster avviker negativt med
55 miljoner kronor.

Sammantaget ger detta en negativ budget-
avvikelse pd 366 miljoner kronor efter andra ter-
tialet.

Helarsprognosen ar for verksamhetens net-
tokostnader en negativ budgetavvikelse pd 543
miljoner kronor. Skatter och generella statsbi-
drag berdknas ge ett mindre budgetoverskott pa
5 miljoner kronor. For finansiella poster ar ars-
prognosen en negativ avvikelse mot budget pa
118 miljoner kronor.

Totalt prognostiseras ett budgetunderskott
2025 pa 656 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
negativt resultat pa 437 miljoner kronor. Budge-
terat resultat 2025 uppgar till 218 miljoner kro-
nor.
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Skatteintédkter och statsbidrag

Region Vasterbottens skatteintdkter och stats-
bidrag paverkas i hog grad av antalet invanare i
ldnet. Vid berakning av kommande ars skattein-
takter och generella statsbidrag har hansyn ta-
gits till utvecklingen kring Northvolt i Skelleftea
och hur det bedoms paverka antalet invanare i
lanet. Jamfort med Sveriges kommuner och re-
gioners prognos, som baseras pad en trend av be-
folkningsutvecklingen, bedéms regionens intak-
ter bli omkring 130 miljoner kronor lagre.

2025 ar skattesatsen 11,35 per skattekrona
vilket 2026 hojs med 50 ore till 11,85 kronor per
skattekrona. Den 6kade skattesatsen berdknas
6ka regionens intdkter med cirka 390 miljoner
kronor.

Staten ger regioner bade generella och rik-
tade statsbidrag. Generella statsbidrag anvands

)

for att utjamna skillnader i intakter och kostnader Regionens
utifran strukturella forutsattningar. | det bidra- skatteintakter
get ingar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, beriknas 2026
regleringsavgift, strukturbidrag, inforandebidra, . o
Beeae s il 9 246 miljo-

samt ldkemedelsbidrag. Utjamningssystemet har
utretts och om forslaget blir verklighet gynnas
Region Vasterbotten ekonomiskt. | budgetpro-
position hosten 2025 meddelade regeringen att
de under 2026 tanker limna forslag om andring-

ner kronor. Det
ar en ékning
med 8,7 procent

ar i utjamningssystemet. eller 738 miljo-
Regionens skatteintakter berdknas 2026 till ner jamfért med
9 246 miljoner kronor. Det dr en dkning med 8,7 budget 2025

procent eller 738 miljoner jamfort med budget
2025. De generella statsbidragen berdknas upp-
ga till 2 745 miljoner kronor vilket dr en minsk-
ning med 3,7 procent eller 104 miljoner kronor.
De senaste tva aren har regionerna fatt ta del

av ett sektorsbidrag till hélso- och sjukvard. For
2025 fick Region Vasterbotten cirka 55 miljoner
kronor, men 2026 upphdr detta bidrag.

Riktade statsbidrag dr 6ronmérkta for ett
visst andamal. De dr tidsbegransade och koppla-
de till en motprestation samt nagon form av ater-
rapportering. De stdrsta riktade statsbidragen ar
god och nira vard, ékad tillganglighet, forloss-
ningsvard och kvinnors halsa, psykisk hilsa och
suicidprevention samt jamlik och effektiv cancer-
vard. Sedan flera ar tillbaka &r delar av de riktade
statsbidragen inarbetade i ndmndernas perma-
nenta budgetram. Beslut om riktade statsbidrag
brukar komma i bérjan pé nya aret.
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Tabell: Resultatbud-
get och plan for aren
2025-2029.
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Resultatbudget

Resultatbudgeten dr en sammanstallning av
forvantade intdkter, kostnader och resultat for
2026-2029. Budgeten baseras till stor del pa
Sveriges kommuner och regioners prognos éver
skatter och generella bidrag, landstingsprisin-
dex, samt prognos av pensionskostnader fran re-
gionens pensionsforvaltare.

Verksamhetens nettoram ékar med 712 mil-
joner kronor fran 10 952 miljoner kronor i bud-
get 2025 till 11 664 miljoner kronor 2026. Det
motsvarar en ékning pa 6,5 procent.

Skatteintdkter och generella statsbidrag for
2026 berdknas tillsammans dka med 634 miljo-
ner kronor till 11 991 miljoner kronor. Det mot-
svarar en dkning med 5,6 procent, varav skat-
teintakter okar med 738 miljoner kronor medan
de generella statsbidragen minskar med 104 mil-
joner kronor. Berdkningen baseras pa Sveriges
kommuner och regioners prognos i augusti 2025
samt justeringar for befolkningsférandringar och
dndrad skattesats.

Verksamhetens nettoram tillsammans med
skatteintakter och generella statsbidrag utgor
verksamhetens resultat och uppgar for 2026 till
327 miljoner kronor, vilket &r 78 miljoner kronor
ldgre an 2025 drs budget.

Finansnettot uppgar till minus 187 miljoner
kronor vilket dr 1 miljon kronor lagre an forega-
ende dr. Finansnettot bestér av finansiella inték-
ter och kostnader som rdnteintakter, utdelningar
samt rantekostnader for lan och finansiell del av
pensionskostnader.

Sammantaget uppgar budgeterat resultat in-
klusive finansnetto till 140 miljoner kronor for
2026. Budgeterat resultat berdknat som andel av

skatter och generella statsbidrag uppgar till 1,2
procent. Det budgeterade resultatet 6kar succe-
sivt under planperioden och uppgar 2029 till 313
miljoner kronor eller 2,3 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Balanskravsresultat

och god ekonomisk hushallning
Balanskravsresultatet dr lagstadgat och innebar
att verksamheten ska bedrivas sé att intdkterna
overstiger kostnaderna. Berdkningen av balans-
kravsresultatet utgar fran arets resultat, justeras
med realisationsvinster och realisationsforluster
vid forsaljning av anlaggningstillgangar, orealise-
rade vinster och forluster i virdepapper samt re-
servering och anvandning av resultatreserv. Om
balanskravsresultatet dr negativt ska det aterstal-
las med motsvarande positiva resultat under de
narmast féljande tre aren. Regionfullmaktige far
besluta att ett negativt balanskravsresultat inte
ska aterstdllas om det finns synnerliga skal.

2023 och 2024 aberopade Region Vister-
botten synnerliga skal for att inte aterstalla den
del av det negativa balanskravsresultatet som
kunde knytas till den hoga inflationens paverkan
pa pensionskostnaderna. Kvar att aterstélla fran
2023 och 2024 4r 432 miljoner kronor varav 239
miljoner kronor ska aterstdllas 2026. Prognosen
for 2025 ar ett negativt balanskrav pa 427 miljo-
ner kronor som ska aterstéllas senast 2028.

De negativa balanskravsresultaten fran 2023,
2024 och 2025 planeras att dterstéllas under
kommande tre ar. Detta blir méjligt genom va-
sentligt starkare resultat. Budgeterat resultat
2026 och plan for 2027 och 2028 racker dock

Resultatbudget Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettoram -10 952 -11 664 -12023 -12 383 -12 867
Budgeterad nettokostnadsutveckling 1,4% 6,5% 3,1% 30% 39%
Skatteintakter 8508 9246 9739 10069 10556
Generella statsbidrag 2849 2745 2738 2889 2936
Summa skatter och statsbidrag 11 357 11 991 12 477 12958 13 492
Utveckling skatter och statsbidrag 38% 56% 4,1% 39% 4,1%
Verksamhetens resultat 405 327 454 575 625
Procent av skatter och statsbidrag 3.6% 2,7% 3.6% 4,4% 4,6 %
Finansiella kostnader -358 -217 -276 -369 -342
Finansiella intakter 170 30 30 30 30
Summa finansnetto -188 -187 -246 -339 -312
Resultat inklusive finansnetto PAE:] 140 208 PET 313
Procent av skatter och statsbidrag 1.9% 1.2% 1.7 % 1.8% 23%
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Aterstillande av negativa balanskravsresultat Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ingaende balans: ackumulerade ej aterstillda 0 -239 -432 -859 -619 -311
negativa resultat
Avrets balanskravsresultat enligt balanskravsutred- -753 -1085 -427 240 308 336
ningen
Synnerliga skal att inte dterstélla 514 892 0 0 0 0
Utgdende balans: ackumulerade ej aterstillda -239 -432 -859 -619 -311
negativa resultat
Varav fran 2023, dterstalls senast 2026 -239 -239 -239 0 0 0
Varav frdan 2024, aterstills senast 2027 0 -193 -193 -192 0 0
Varav frdn 2025, dterstalls senast 2028 0 0 -427 -427 -311

inte ensamt for att aterstalla allt. | planen har uto-
ver budgeterat resultat dven realiserade vinster
fran regionens kortfristiga placeringar raknats
med. Avkastningen pa kortfristiga placeringar ar
bara till mindre del budgeterad men avkastnings-
malet per ar dr 3,5 procent plus inflation eller cir-
ka 350 miljoner kronor. | &terstallandeplanen har
en forsiktig bedémning gjorts med ett tillskott till
balanskravsresultatet med 100 miljoner kronor
utdver budgeterat resultat for respektive ar.

Investeringar och avskrivningar
Region Vdsterbottens investeringsbehov &r stora
och det har varit nodvandigt att prioritera for att
rymma investeringar inom de ekonomiska ra-
marna. Behovet drivs av 6kad digitalisering och
medicinteknisk utveckling, men framfér allt av
om- och nybyggda fastigheter. Merparten av re-
gionens lokaler byggdes pa 50-, 60- och 70-talet
och &r i stort behov av renovering och anpass-
ning for att mota kraven fran framtidens halso-
och sjukvard. De tva storsta projekten under
planperioden dr en ny byggnad for laboratorie-
medicinsk verksamhet pa Norrlands universitets-
sjukhus samt en ny vardbyggnad pa Skellefted
sjukhus. Langsiktiga prognoser visar pa fortsatt
stort behov av investeringar aven efter planperi-
oden. Investeringsramen for 2026 4r 1131 miljo-
ner kronor och fér 2026-2029 planeras investe-
ringsutgifterna till totalt 4 676 miljoner kronor.
Med hégre investeringsnivaer okar kostna-
den for avskrivningar. Avskrivning ar ett be-
grepp inom redovisningen som innebdr att an-
skaffningsutgiften for en tillgang kostnadsfors
6ver det antal &r som motsvarar den ekonomis-
ka livslangden. Detta gors for att kostnaden for
en investering ska belasta resultatet under hela
tillgdngens livslangd och inte enbart det ar det
koptes in. Region Vasterbottens avskrivnings-
kostnader kommer, i takt med att pagdende och
planerade investeringar fardigstalls, att 6ka. For
2026 &r budgeten for avskrivningskostnader 629
miljoner kronor.

Ekonomiska ramar per namnd
Utgangspunkten for ndmndernas ramar 2026 ar
foregdende ars ram med beslutade budgetfor-
andringar.

Den storsta budgetjusteringen under 2025
var minskningen av personalomkostnadspa-
ldgg. Forandringen grundar sig pd en justering
till Sveriges kommuner och regioners slutliga be-
domning for 2025. Beslutet togs i februari 2025
av fullmaktige och forandringen paverkade alla
ndmnder. Erséttningsnivaerna for Halsoval for
primarvard och tandvard minskades inte i sam-
ma omfattning, vilket innebar ytterligare sats-
ningar pa omstallning av hdlso- och sjukvarden
till ndra vard.

Verksamhetens nettoram har minskat under
2025 med 6,6 miljoner kronor till 10 952 miljo-
ner kronor da budget for rantekostnader flyttats
fran nettoramen till finansiella kostnader. Det be-
ror pa att regionen har anpassat redovisningen
till nya principer for leasing- och hyresavtal vilket
forenklar uppféljningen. Aven detta beslut togs i
februari 2025 av regionfullmaktige.

| april 2025 togs beslut av regionstyrelsen om
flytt av nagra tjanster fran halso- och sjukvards-
ndmnden till regionstyrelsen for produktions-
och kapacitetsstyrning. Beloppet som flyttades
var 2,3 miljoner kronor.

Infor 2026 har verksamhetens nettoram rak-
nats upp med Sveriges kommuner och regio-
ners landstingsprisindex (LPIK) exklusive lake-
medel och exklusive pensionseffekt. Prognosen
for 2026 fran augusti 2025 visar ett index pa 3,2
procent. Det motsvarar en uppréakning av verk-
samhetens nettokostnad med 293 miljoner kro-
nor. Budgeten for varje namnd eller styrelse har i

Tabell: Plan for att
aterstdlla negativa
balanskravsresultat.
2025 ars berakning
avser prognos efter
augusti 2025 och
beho6ver uppdateras
efter faktiskt utfall vid
arets slut.

Tabell: Investe-

rings- och avskriv-
ningsbudget for
immateriella tillgangar,
mark, byggnader och
tekniska anldggningar
samt maskiner och

sin tur rdknats upp med 3,2 procent. inventarier.
Budget Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Investeringsram 994 1131 1244 1113 1188
Avskrivningsbudget 616 629 634 603 653
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Region Vdsterbotten berdknar och budgete-
rar pensionskostnaderna separat enligt prognos
fran KPA. Personalomkostnadspéldgget (PO-
paldgg), som Sveriges kommuner och regioner
berdknar, innefattar bade arbetsgivaravgifter och
kollektivavtalade pensioner. Den prelimindra be-
domningen fran oktober 2025 ir att personalom-
kostnadspaldgget dr 44,1 procent for regioner.

I budgeten for 2026 har berdkningarna utgatt
ifran samma personalomkostnadspaldgg som
2025, vilket dr 44,14 procent.

Fullmaktigeuppdraget under 2025 att minska
personalkostnader till alla ndmnder och styrel-
ser har reducerats i budgeten 2026. Omférdel-
ning av detta utrymme har skett inom respektive
ndmnd eller styrelse férutom inom patient-
ndmnden och folkhégskolestyrelsen. Under
2025 infordes journalsystemet Cosmic. Tidiga-
re budgettillskott for inforandet har reducerats i
budgeten i regionstyrelsen och héalso- och sjuk-
vardsndmnden. Ny beddémning av kvarvarande
kostnader for Cosmic har gjorts och tillforts.

Okningen av skatteintikter ger ett utrymme i
budget som framst ska anvandas for att finansiera

idag ofinansierade poster. Verksamhetens netto-
ramar okar med 420 miljoner kronor for tillskott
samt 293 miljoner kronor fér indexupprakning,
vilket blir en total 6kning pa 713 miljoner kronor.

Ram for regionfullmiktige
Regionfullmaktiges budgetram for 2026 uppgar
till 16,6 miljoner kronor.

Ram for regionstyrelsen

Regionfullmaktige beslutar att anvisa regionsty-
relsen totalt 4 115,3 miljoner kronor i budgeten
2026.

Regionstyrelsen far totalt ett budgettillskott
pa 20,7 miljoner kronor. Budgeten for avskriv-
ningar 6kar med 13 miljoner kronor till 629 miljo-
ner kronor medan budgeten minskas med 57,5
miljoner kronor for externa pensionskostnader
och personalskulder till 1 117 miljoner kronor.
Styrelsen far tillskott for arbetsskor med 6,3 mil-
joner kronor samt resurser till inkdp med 9 mil-
joner kronor. | dvrigt far regionstyrelsen tillskott
for finansiering av idag ofinansierade poster pa
30,8 miljoner kronor.



Bestallare primarvard far en budget pa
1579,5 miljoner kronor. Budgeten minskas med
3.9 miljoner kronor da organiseringen for pri-
marvardsjour i Umea flyttas till akutmottagning-
en. Bestéllaren far tillskott pa 3,1 miljoner kro-
nor for HPV-vaccinering till personer upp till och
med 26 &r som inte vaccinerats i barnvaccina-
tionsprogrammet. Bestéllarens budget okas dven
med anledning av 6kade kostnader samt tillskott
till primdrvarden med 1 procent utdver ordinarie
indexuppréakning. Sammanlagt 6kas bestéllarens
budget med 70 miljoner kronor.

Ramen for bestéllare primarvard fordelas i
enlighet med ersattningsmodellen for hilsoval.
Ersattningsmodellen har beslutats att forandras
till 2026 genom en omférdelning inom model-
len. Den finansiella detaljstyrningen av primar-
vardens aktiviteter minskas till en modell med
hogre andel fast kapiteringserséattning.

Bestéllare tandvard tilldelas en budget pa
143,9 miljoner kronor. Budgetmedel for tillaggs-
uppdrag inom tandvard omfordelas fran bestal-
laren till halso- och sjukvarden med totalt 9,6
miljoner kronor. Det innefattar omradesansvar
for barn, folkhadlsoarbete samt kapitering for 0-2
aringar. Tandvardsramen fordelas enligt ersatt-
ningsmodellen for hélsoval.

Ram for hilso- och sjukvardsnimnden
Regionfullmaktige beslutar att hdlso- och sjuk-
vardsndmnden far totalt 7 058,0 miljoner kronor.
Omférdelning till nAamnden sker med 3,9 mil-
joner kronor for att organisering av primarvards-
jouren i Umea flyttas till akutmottagningen samt
9,6 miljoner kronor for att ytterligare tillaggs-

Ekonomiska ramar per Budget

2025

Budget-

namnd och styrelse
2026-2029

2025

forindring fordndring
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uppdrag inom tandvard flyttas fran bestallare.
Namnden far 400,3 miljoner kronor i budgettill-
skott. Tillskotten ska gé till tidigare ofinansierade
poster som ofinansierade tjanster, merkostnad
personal, produktionskostnader och lakemedel.

Ram for regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnamnden tilldelas 448,7
miljoner kronor. 4,8 miljoner kronor ska omfor-
delas inom namnden till kollektivtrafik och rérel-
sefolkhogskolor. Medlen som omfordelas ar fran
fullmaktiges uppdrag att sanka personalkostna-
der samt kompensation i indexupprakningen
upp till 3,2 procent.

Ramar for folkhdgskolestyrelsen

och patientnamnden

Regionfullmaktige beslutar att anvisa folkhog-
skolestyrelsen 10,7 miljoner kronor och patient-
ndmnden 6,4 miljoner kronor. Uppdraget fran
fullmaktige att minska personalkostnaderna
innebar en minskad budget for folkhégskolorna
med 1,3 miljoner kronor och for patientndmn-
den med 0,2 miljoner kronor.

Ram for revisionen

Regionfullmaktige tilldelar revisionen 8,8 miljo-
ner kronor. Regionfullméktiges presidium har
hanterat drendet kring revisionens budget i sér-
skild ordning.

Tabell: Ekonomiska
ramar per namnd och
styrelse 2025-2029.

Omfor-
delning
2026

Lone-
och

Budget-

2026

prisindex

Regionfullmiktige 16,3 -0,2 0,0 0,0 0,5 16,6 17 18 18
Varav beredningar 7.8 -0,1 0,0 0,0 03 7.9 8 8 9
Regionstyrelse 3943,2 96,3 20,7 -13,4 68,5 41153 4232 4343 4 570
Varav bestillare primarvard 1466,5 0,0 70,0 -39 46,9 15795 1625 1677 1731
Varav bestéllare tandvérd 148,7 0,0 0,0 -9,6 4,8 143,9 149 153 158
Varav avskrivningar 616,0 0,0 13,0 0,0 0,0 629,0 637 644 613
Varav externa pensionskost- 1174,5 0,0 -57.5 0,0 0,0 11170 1041 1069 1102
nader och personalskulder
Halso- och sjukvardsnamnd 6534,0 -99,1 400,3 13.4 209,4 7058,0 7 284 7517 7757
Regional utvecklingsnimnd 437.,5 -2,7 0,0 0,0 13,9 448,7 463 478 493
Folkhdgskolestyrelse 12,2 -0,6 -1.3 0,0 04 10,7 11 1 12
Patientnamnd 6,5 -0,1 -0,2 0,0 0,2 6,4 7 7 7
Revision 8,7 -0,1 0,0 0,0 0,3 8,8 9 9 10
Krisledningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0

10958,4

Summa verksamhetens
nettokostnad

11 664,5




Regionplan 2026

Balansbudget

Balansbudgeten visar regionens forvintade till-
gangar, eget kapital, avsattningar och skulder for
respektive ar under planeringsperioden. Balans-
budgeten ar baserad pa regionens budget for in-
vesteringar, avskrivningar och driftresultat samt
prognos over férandring av lane- och pensions-
skuld.

Soliditet

Soliditet ar ett matt som beskriver regionens
langsiktiga betalningsférmaga och visar hur stor
del av regionens tillgdngar som finansierats med
eget kapital. Det egna kapitalet var 2 299 mil-
joner kronor i bérjan av 2025 och tillgangarna
uppgick till 16 144 miljoner kronor. Detta ger
en soliditet pa 14 procent. Det prognostiserade

negativa resultatet 2025 innebdr att soliditeten
minskar till 11 procent. Fran och med 2026 6kar
soliditeten igen till 12 procent for att i slutet pa
planperioden uppga till ndrmare 16 procent.

Region Vdsterbotten redovisar pensioner en-
ligt den sa kallade blandmodellen enligt lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Det
betyder att pensioner som intjanats fére 1998
klassificeras som ansvarsférbindelse och inte re-
dovisas i balansrdkningen. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen var i borjan av 2025 negativ
med 16 procent. Prognosen for 2025 &r att so-
liditeten inklusive ansvarsférbindelsen forsam-
ras till minus 17 procent for att sedan starkas till
minus 14 procent 2026 och i slutet pa planperio-
den vara omkring minus 5 procent.

Balansbudget Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 8127 8400 8902 9512 10022 10557
Omséttningstillgangar 8017 7 886 7877 7874 7945 7 969
Summa tillgangar 16 144 16 286 16 779 17 386 17 967 18 526
Eget kapital
Ingdende eget kapital 2820 2299 1862 2002 2210 2446
Periodens resultat -521 -437 140 208 236 313
Summa eget kapital 2299 1862 2002 2210 2446 2759
Avsittningar
Avsdttningar for pensioner 8083 8434 8487 8586 8781 8927
Summa avsattningar 8083 8434 8 487 8 586 8781 8 927

Skulder
Langfristiga skulder 3172 3400 3700 4000 4150 4250
Kortfristiga skulder 2590 2590 2590 2590 2590 2590

Summa skulder 5990 6 290 6 590 6 740

16 144 16 286 16 779 17 386 17 967 18 526

Summa eget kapital, avsdttningar
och skulder
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Kassaflodesanalys

Forandringen av regionens likvida medel beror
pa hur regionens kassafléde, det vill saga in- och
utbetalningar, skiljer sig at. Kassaflodet paverkas
till exempel negativt av utbetalningar for inves-
teringar, medan positiva resultat i verksamheten
samt externa lan paverkar positivt.

Likviditet

Likviditeten anger betalningsberedskapen pa
kort sikt. | bérjan av 2025 uppgick likvida medel
till 393 miljoner kronor och den externa lane-
skulden till 2 570 miljoner kronor. Region Vas-
terbottens malsattning ar att laneskulden dver
tid ska minska. Nya lan tillats for att hantera lik-
viditetsbehov pé kort sikt, exempelvis for att fi-
nansiera tillfalligt hoga investeringar. Under aren

2026-2029 ar investeringsutgifterna hoga och
beddmningen &r att det r ndédvandigt att lana
ytterligare omkring 800 miljoner kronor for att fi-
nansiera planerade investeringar.

Laneram 2026

Region Vasterbottens totala laneram for 2026 ar
4000 miljoner kronor. Detta innebdr att Regj-
on Vésterbotten kan omsétta lan och ta nya lan
inom den totala hogsta laneramen av 4 000 mil-
joner kronor.

Regionplan 2026

Kassaflodesanalys Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Lopande verksamhet

Arets resultat -437 140 208 236 313
Justering for ej likvidpaverkande poster 1189 1042 682 733 798 799

Medel fran Iopande verksamhet fore

forandring av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar 292 0 0 0 0 0
Forandring forrad -2 0 0 0 0 0
Forandring korta skulder -34 0 0 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 924 605 822 941 1034 1112
Investeringsverksamhet

Investeringar -926 -994 -1131 -1244 1113 -1188
Forsdljning av anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0
Forandring kortfristiga placeringar -74 -30 -30 -30 -30

Kassaflode investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Forandring langfristiga skulder 150 100
Kassaflode finansieringsverksamhet 150

Arets kassaflode 263 -235 -39 -33 41 -6
Likvida medel vid arets borjan 130 393 158 119 86 127
Likvida medel vid arets slut 393 158 119 86 127 121
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BILAGA 1:

Sa styrs Region Vasterbotten

Regionen dr en politiskt styrd organisation. Det innebdr att de fortro-
endevalda beslutar om dvergripande mal, férdelar resurser, gor prio-
riteringar och féljer resultaten i férhallande till uppsatta mal och vidtar

atgdrder om malen inte nés.

Regionfullmaktige

Beredning for samverkan

Beredning for
och regional utveckling

kompetensforsorjning

Revision

Demokratiberedning Valberedning

Patientndmnd
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Hélso- och
sjukvardsnimnd

Regional
utvecklingsndmnd

Arbetsutskott Arbetsutskott

Beredning Beredning
funktionshinder  primarvard och
och samverkan tandvard

Beredning
kultur

Regionfullmaktige

Region Vdsterbotten styrs av regionfullmaktige,
som véljs av vdsterbottningarna via allménna val.
Regionfullmaktige fattar beslut i 6vergripande
fragor, exempelvis regionens mal, budget och
skattesats.

Beredningar under fullmaktige

2023 inrdttades tre nya beredningar under regi-

onfullmiktige. Beredningarna ska arbeta lanso-

vergripande med sina uppdrag.

* Beredningen for kompetensforsorjning ska
beskriva och foresla langsiktiga atgarder for
kompetensforsorjningen, bade for den egna
organisationen och for ldnet.

* Beredningen for samverkan och regional ut-
veckling ska arbeta ldnsévergripande med att
fanga relevanta primarkommunala perspektiv
inom omradet for regional utveckling.

» Demokratiberedningen ska fora arliga med-
borgardialoger med teman som beslutats i
fullmaktige.

Revisionen

Revisorerna dr regionfullmaktiges, och ddarmed
dven invanarnas, demokratiska kontrollinstru-
ment som granskar verksamheten. Revisorer-
na kontrollerar bland annat om fullmaktiges mal
uppfylits och om skattepengarna anvénts pa ett
lampligt sdtt. Till sin hjdlp har de dels tjansteper-

Regionstyrelse

Arbetsutskott

Beredning
folkhélsa

Krisledningsnimnd

Folkhogskolestyrelse

Fértroendepersonsorganisation
2023-2026. | fullmaktiges beslut
ingar ej ndmndberedningar.

Arbetsutskott

soner pa Region Vdsterbottens revisionskontor,
dels konsulter fran upphandlade revisionsbyraer.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen &r regionens ledande politiska
forvaltningsorgan som ansvarar for att leda och
samordna forvaltningen. Regionstyrelsen har ett
strategiskt ansvar for att sakerstilla en effektiv
och dndamalsenlig regionkommun. Den ska ha
uppsikt éver dvriga ndmnder men dven 6ver den
del av verksamheten som bedrivs i andra former,
som bolag, stiftelser, kommunalférbund och ge-
mensamma namnder.

Regionstyrelsen dr bland annat bestéllare av
regionens primarvard, som omfattas av vardvals-
systemet, samt av tandvard. Styrelsen ansvarar
aven for att folja upp den verksamhet som utférs
av privata vardgivare. Styrelsen har utdver detta
ett ansvar for folkhdlsa ur ett invanarperspektiv.
Ett arbetsutskott till regionstyrelsen har inrattats.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar for den
verksamhet som bedrivs inom sjukhusvard, pri-
marvard i egen regi, tandvard i egen regi samt
funktionshinder och habilitering. Namnden har
ddrmed det yttersta vardgivaransvaret. Namn-
den ska ocksa folja och driva utveckling av forsk-
ning, innovation och utbildning inom omradet.
Utover detta ansvarar namnden for att halso-



och sjukvarden tas tillvara som en regional till-
vaxtfaktor. Den ansvarar dven for arbetet med
nationella minoritetsgrupper.

Delat ansvar for primarvard

Inom primdrvarden och tandvarden tillampas la-
gen om vardvalssystem som gér det majligt for
invanarna att valja hédlsocentral. Regionstyrel-
sen har ansvar for att utforma och félja upp be-
stallningen av Halsoval primarvard. Halso- och
sjukvardsnimnden ansvarar for att genomféra
bestallningen inom namndens primérvard. Sty-
relsens bestéllning géller dven for de privata hal-
socentralerna i lanet.

Regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att
leda, driva, utveckla och samordna det regionala
utvecklings- och tillvixtarbetet i lanet. | regiona-
la utvecklingsndmndens uppdrag finns dven ett
ansvar for regional kulturverksamhet samt regio-
nal kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att besluta
om hur vissa statliga medel for regional utveck-
ling ska anvandas. Namnden ansvarar for att det
finns strukturer for samverkan kring regionala
utvecklingsfragor mellan nimnden och lanets
kommuner.

Patientnamnden

Patientndmndens uppdrag dr att stodja och hjal-
pa enskilda patienter att fa klagomal besvarade
fran vardgivarna samt bidra till kvalitetsutveck-
ling och hog patientsakerhet i hilso- och sjukvar-
den. Patientndmnden ska ocksa rekrytera, utbil-
da och handleda stédpersoner till personer som
vardas med tvang enligt lagstiftning om psykia-
trisk tvangsvard, rattspsykiatrisk vard och smitt-
skyddslagen.

Folkhogskolestyrelsen
Folkhogskolestyrelsen &r det politiska organ som
styr verksamheten vid Storumans och Vindelns
folkhdgskolor dar Region Visterbotten &r hu-
vudman.

Krisledningsnamnden

Infor 2023 inrdttade Region Vasterbotten en kris-
ledningsndmnd som ska aktiveras under extra-
ordindra handelser i fredstid. Ordféranden i kris-
ledningsndmnden beddmer nér en extraordindr
hdndelse innebdr att ndmnden aktiveras.

Gemensamma namnder, samordnings-
forbund och kommunalférbund
Tillsammans med Skellefted kommun finns en
gemensam ndmnd som svarar for maltidspro-

duktionen pa Skelleftea sjukhus (maltidsnamn-
den). Region Vésterbotten dr dven medlem i
kommunalférbunden Svenskt ambulansflyg,
Svensk luftambulans, Norrlands natverk for mu-
sikteater och dans, Norra sjukvardsregionfor-
bundet samt Kommunalférbundet avancerad
strdlbehandling. Region Vdsterbotten dr ocksa
medlem i samordningsférbunden Umearegio-
nen, Skellefted-Norsjé samt Lycksele-Mala.

Hel- och samigda bolag

Regionen har valt att bedriva viss verksamhet i
annan form; aktiebolag, bade som ensam dgare
och tillsammans med andra samt kommunal-
forbund. Kommunallagen staller krav pa infly-
tande och kontroll 6ver all kommunal verksam-
het, dven den som ags och bedrivs i annan form.
Kommunallagen anger ocksa att budgeten ska
innehalla en redogorelse for ekonomin under
budgetaret i de kommunala koncernféretagen.
Regionen foljer [6pande upp verksamheten,
bland annat i delars- och arsredovisningar. For
de regionala bolagen genomfors dven regel-
bundna dialoger med bolagsledningarna samt
arliga uppsiktsarenden dér regionen ocksd ana-
lyserar om bolagen har verkat inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Av koncernféretagen ar det endast Lanstrafi-
ken som ingdr i de sammanstéllda rakenskaperna
i regionens arsredovisning. Lanstrafiken budge-
terar ett nollresultat 2025.

Region Visterbottens hel- och Agarandel
samdgda bolag

Lanstrafiken 100,0 %
Vdsterbottensteatern 60,0 %
Norrlandsoperan AB 60,0 %
AC-net externservice AB 51.0%
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 49,0 %
Vasterbottens museum 40,0 %
Skelleftea museum 40,0 %
Science Park i Umea AB 40,0%
Bussgods (dotterbolag Lanstrafiken) 333%
Norrbotniabanan AB 28,6%
Norrtdg AB 25.0%
Almi Féretagspartner Nord AB 245%
Umea Biotech Incubator 16,1 %
Uminova innovation AB 16,1 %
AB Transitio 50%
Samtrafiken AB (dotterbolag Lénstra- 1,8%
fiken)

Inera AB 02%

Regionplan 2026
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Regional utvecklingsstab

BILAGA 2:

Tjanstepersonsorganisationen

Tjanstepersonerna har till uppgift att verkstalla det som politikerna
beslutat. Region Vasterbotten har fem forvaltningar, en for varje sty-
relse eller ndmnd. Forvaltningarna leds av en forvaltningschef. En sddan
|6sning ger battre mojligheter att ha en tydlig delegationsordning dar

ansvar kan utkrdvas pa ratt niva.

Regionfullmaktige Revision

Regional
utvecklingsnamnd

Regional utveckling

Hélso- och

sjukvardsnamnd Regionstyrelse

Halso- och sjukvardsstab Ekonomistab

FoU-stab
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Kommunikationsstab

Lanssjukvardsomrade 1

Lanssjukvardsomrade 2

Digitalisering

Narsjukvard Skelleftea
och service

Nérsjukvard sédra
Lappland

Nérsjukvard Umea

Tandvard

Regiondirektor

Regiondirektdren dr regionens hégsta ansvari-
ga tjansteperson och chef éver férvaltningsche-
ferna. Regiondirektorens uppgift ar att foretrada
regionen och bitrdda regionstyrelsen i ledning,
tillsyn och samordning av regioners verksamhe-
ter och arbeta for att de beslut som fattas av po-
litikerna verkstalls.

Regiondirektoren har ett Overgripande an-
svar for strategiska fragor pa tjdnstepersonsniva.
| det ingdr att leda, samordna och klargéra princi-
perna for styrning, ledning, uppfoljning, utvarde-
ring och kontroll. Det bestar ocksa av att utveck-
la och sdkerstélla en vl fungerande och effektiv
arbetsorganisation med invanarna i fokus samt
att bidra till utveckling av Region Visterbotten
som organisation och Vsterbotten som plats.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ar ndmndens ledande tjans-
teperson. Hen har verksamhets- och resultat-
ansvar och ska bereda, verkstalla och folja upp

Ledningsstab I

Patientnamnd Folkhogskolestyrelse

hela ndmndens verksamhet. Forvaltningschefen
ska tydliggéra mal och ansvar i organisationen. |
ansvaret ingdr ocksa att integrera verksamheten i
den 6vriga regionkoncernen for att skapa syner-
gieffekter eller mervarden.

Centrala ledningsgruppen

Centrala ledningsgruppen leds av regiondirekto-
ren och &r regiondirektérens resurs for dvergri-
pande ledning av regionens totala verksamhet.
Gruppen har ett gemensamt ansvar att fore-
trada regionen och arbeta for att verksamheten
utvecklas i enlighet med regionfullmaktiges mal
och inriktning. Regiondirektdren utser dem som
skaingd i gruppen som har som uppgift att ut-
veckla och sékerstilla en vl fungerande och ef-
fektiv arbetsorganisation samt bidra till utveck-
ling av Region Vdsterbotten.

Styrning
Regionfullmaktige faststaller en regionplan med
vision och sju regionmal for mandatperioden.



Fullméaktige kan ocksa ge uppdrag till styrelser,
ndmnder och fullmaktigeberedningar. Uppdra-
gen omfattar specifika och avgransade aktivite-
ter eller insatser som antingen ar tidsatta eller
ska genomféras under mandatperioden.

Regionfullmaktige beslutar om ekonomis-
ka anslagsramar for varje styrelse och namnd.
Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs
med anvisade medel och att de anvands sa ef-
fektivt som mojligt.

Utifran regionplanen konkretiserar ndmnder
sitt uppdrag i ndimndplanerna. Namnderna ut-
gar fran fullmaktiges mal och bryter ned vad de
behover styra pa och folja upp for att na malen.
Namnderna har dven mojlighet att ge uppdrag
till forvaltningarna.

Mélen forverkligas av verksamheten. | verk-
samheten omsatts politiska beslut i handling och
dér avgors hur verksamheten ska organiseras
och bedrivas for att na malen.

Uppfoljning

Uppféljning av de mal som fullmaktige har riktat
till respektive ndmnd sker i samband med del-
arsrapport och arsredovisning. Vid uppféljning-
en i arsredovisningen gor nimnden en beddm-
ning av om de delmal som namnden antagit har
uppfyllts, delvis uppfyllts eller inte uppfyllts. |
delarsrapporten gors i stillet en prognos for ut-
fallet vid arets slut. Bedomningen dr en helhets-
bedémning med utgangspunkt i de indikatorer
som ndmnden har beslutat om for respektive
mal. Nar individbaserade métetal foljs upp ska
konsuppdelad statistik redovisas. Vid uppfolj-
ningen analyserar nimnden resultatet for att for-
sta utvecklingen och fattar vid behov beslut om
atgdrder.

Andra styrande dokument
Utover regionplanen finns andra styrande doku-
ment beslutade av fullméktige och olika namn-
der.

Fullmaktiges beslutade policyer belyser Re-
gion Visterbottens gemensamma forhallnings-

satt i arbetet mot att nd vision och mal. En policy
omfattar Region Visterbottens samtliga ansvars-
omraden, samt omfattar fullmaktige, samtliga
namnder och alla hel- eller majoritetsdgda fore-
tag och stiftelser.

Strategier dr generella aktiviteter och dtgér-
der som pa langre sikt beskriver hur arbetet ska
bedrivas for att na uppsatta mal eller tillstand.
Det finns strategier for huvuduppdragen och
strategier som ska stodja huvuduppdragen.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och
reda, veta att det som ska goras blir gjort och att
det sker pa ett bra och sékert satt. Intern kontroll
ska vdrna och vérda en stabil, 6ppen och ratts-
saker verksamhet som stodjer tillit, fortroende,
trygghet och utveckling. Intern kontroll paver-
kar alla delar av organisationen och ska ses som
en del av organisationens ledning och styrning.
Enligt kommunallagen ar det varje ndmnds an-
svar att sdkerstélla att den interna kontrollen ar
tillrdcklig for sin verksamhet. For att kunna gora
det, utan stora informationsinhdmtningar vid var-
je tidpunkt, dr vi beroende av att vi har ett syste-
matiskt arbetssatt.

Namnden antar ddrfor drligen en internkon-
trollplan som bygger pa en riskanalys. For prio-
riterade risker genomfors kontrolltester eller
direktatgarder for att sakerstélla att det underlig-
gande kontrollsystemet fungerar som det ska.

Namnden ska lopande folja upp internkon-
trollplanens kontroller och i samband med ars-
rapporten gors dven en utvardering och bedém-
ning om ndmndens samlade interna kontroll.
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